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I. Modulio apzvalga

Mokymosi tikslai Sio modulio metu, besimokantieji ketina pasiekti $iuos mokymosi rezultatus:

Zinios: Besimokantieji suzinos, kodél kiirybiskumas yra svarbus, kurios
karybiskumo charakteristikos yra svarbiausios ir kokie yra kirybiskumo vystymo
bidai.

JgidZiai: Besimokantieji galés atpazinti kidrybiskumg savo organizacijose, kas jj
skatina ir kas trukdo.

Kompetencijos: Kirybiskumo skatinimas, palankesniy salygy kirybiSkumo
palaikymui sudarymas.

Laiko trukmé mokymuisi: 1 valanda

Tvarkarastis . . oy . . .
Laiko trukmeé savarankisko testo klausimams: 5 minutés

Modulis sudarytas is trijy pagrindiniy temy:
v' Kodél karybiskumas yra svarbus?
v" Kokios pagrindinés karybiskumo charakteristikos?
v' Kaip mes galime ugdyti kirybiskuma?

Struktira
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Karybiskumo procesas yra toliau iSanalizuotas ir nurodoma kaip sukurti klimatg,
kuris palaiko karybiskuma.

Il. Mokymosi turinys

Jvadas

Kas yra kidrybiSkumas ir kas yra inovacijos? Jas galite turéti savo apibrézimus. Taip pat JUs galite
perskaityti “oficialius” apibrézimus pirmoje Sio modulio pastraipoje. ) klausimg “Kodél kirybiskumas yra
svarbus?” bus atsakyta ir bus rodoma kodél ir toliau jis svarbus.

Toliau mes Zvilgtelésime j pagrindines kirybisko Zmogaus charakteristikas. Ar Zinote, kad kirybingi
Zmoneés ypatingai jautrds problemoms? O kaip JUs? Ar Jus adapteris ar novatorius? Ar JUs dirbate
sistemoje siekiant pagerinti dalykus, ar JUs priesStaraujate sistemai ir sugalvojate pasitlymy?

Siame skyriuje aptarsime kaip ugdyti kirybiskuma. Jis suZinosite kaip svarbu leisti Zmonéms daryti tai,
ka jie mégsta, laisvai ir savarankiskai. Norint tai pasiekti, yra keletas lyderystés elgesio taisykliy, kurios
turi blti skatinamos. Ir galiausiai trys modeliai kaip organizacija gali palengvinti klimatg, kuris palaiko
jvestg kurybiskumg ir inovacijas. Pirmasis modelis apima astuonias veiklas skatinanéias Zmones biti
labiau karybiskais. Antrasis modelis sutelktas j veiksnius, kurie palengvina ir motyvuoja kirybiska elges;.
Kirybisko elgesio sgveikos modelis, pristatomas kaip treciasis modelis, Zilrintis j kirybiskuma is skirtingy
tasky, individo, grupés ar organizacijos lygmens.

Kodel karybiSkumas svarbus?

Siandien mes jZengiame j naujg amziy, kur kirybiskumas tampa vis svarbesnis ir vis daugiau Zmoniy
pripazjsta tai. Dabar svarbu puoseléti ir skatinti mgstymo nukreipimg pirmiau j deSine (kaip kdrybiskuma
ir emocijas), o po to j kaire (kaip logika, analitinj mastyma).

Kaip JUs jau Zinote, kiirybiSkumas yra labia svarbus versle: organizacijoms reikia prisitaikyti prie sparciai
besikeiciancios aplinkos, kurti naujus produktus ir pagerinti paslaugy kokybe. KidrybisSkumas yra kaip
raktas nuolatiniam gyvybingumui ir organizacijy i$likimuil. Atsakant j §j poreikj vadovai turi investuoti j
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jvairius pavienius metodus, kaip antai kdrybiskumo mokymo, komandos klrimo ir lyderystés plétros
programos.

KidrybiSkumas buvo studijuotas i$ jvairiy perspektyvy. Jis gali bati apibréziamas kaip naujy, tinkamy ir
naudingy idéjy formavimas asmenims ar mazoms grupéms?. AtsiZvelgiant j organizacijos kontekstg,
terminas inovacijos daznai naudojamas kalbant apie visg procesg, pagal kurj organizacija pasiekia
kirybiskus problemy sprendimus ir generuoja naujas kiirybines idéjas paverciant jas naujais, naudingais
ir perspektyviais komerciniais produktais, paslaugomis ir verslo praktikomis.

Paskutiné, bet ne maziau svarbi karybiskumo reikSmeé, kurig pabrézia Europos Parlamentas “skatinti
kiarybiskuma per mokymasi visg gyvenimg, kaip naujoviy variklj ir kaip pagrindinj veiksnj asmeniniy,
profesiniy, verslumo ir socialiniy gebéjimy vystymui ir visos visuomenés gerovés plétrail.

2009 m. Europos Sajungoje buvo minimi kaip “Kdrybiskumo ir inovacijy metai” ir buvo kalbama, kad

“Labiau nei bet kada Europos ateitis priklauso nuo tautos vaizduotés ir karybiskumo”?. Taigi, kaip
matote, ne tik klirybiskumas, bet taipogi yra minima ir vaizduoté.

*

X Creativity

x ¥ & Innovation
% FElropedn Year 2009

Kaip teigia R. K. Sawyer: “Kirybiskumas ir toliau didins savo svarbg dél keletos placiy socialiniy ir
ekonominiy tendencijy:

1. Vis labiau globalizuotos rinkos rezultatai veikiami didesnio konkurencingumo, net pramonés
Sakos, kurios istoriskai buvo apsaugotos nuo dideliy sunkumy.

2. Vis daugiau ir daugiau IRT rezultaty per trumpesnj produkto vystymo cikla.

3. Darbo vietos, kurios nereikalauja kirybiskumo, vis daZniau automatizuojamos arba juda link
labai mazo darbo uzmokesio saliy.

4. Didéjantis turtas ir laisvalaikis iSsivysCiusiose Salyse (ir ne tik) padidino kirybiniy industrijy
produkty paklausa. Kaip ir 2007 kirybinés idustrijos sudaré 11% JAV BVP“®,

Ir, kaip argumentuoja Gerhard Fischer, mes turime pabréiti socialinio pobudZio karybiskuma®.
Kdrybiskumas neatsiranda Zmoniy protuose, bet sgveikoje tarp Zmogaus minciy ir sociokultdrinio
konteksto.

Apibendrinant, kirybiSkumas padeda keliose srityse, tokiose, kaip inovacijos, problemy sprendimas,
planavimas ir sprendimy priémimas’. Be to, kdrybiskumas apibadinamas kaip svarbiausias 21-ojo
amZiaus ekonominis isteklius.

Yra keletas klitéiy ir potencialiy barjery® karybiskumui, kaip pavyzdys, taisyklés, reglamentai ir
procediros. Todél svarbu jdiegti paskatinimo sistema, kuri neslopinty kiirybisSkumo.

4
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Kur ir kodél kiirybiSkumas svarbus Jasy versle?
Kaip karybiSkumas padeda Jisy verslui?
Kokios kliatys ir barjerai karybisSkumui yra Jasy darbo vietoje?

Kokios pagrindinés kiirybiSko Zmogaus charakteristikos?

Taigi pazvelkime j pagrindines kirybisko Zmogaus charakteristikas. Kaip teigé John Baer interviu metu
2009 metais, kirybisSkumas néra bendrinis gebéjimas, kuris gali blti taikomas bet kurioje srityje. Jis
svyruoja nuo Zzemo iki auksto lygio kiekviename taske tarp jy. Michael Kirton teigia, kad yra du tipai
karybisky Zmoniy organizacijose!!. Adaptuotojai stegiasi tobulinti dalykus, novatoriai nesistengia
prisiderinti prie esamy salygy, dirba neefektyviai ir idéjas tik propaguoja.

Adaptuotojai Novatoriai

Meégsta viskg daryti kitaip;
e Meégsta tobulinti dalykus; ° 8 g dary p

e . . . e Renkasi tokias sritis, kaip pvz. Marketingas,
e Siekia jgyti tokias profesijas, kurios skatina

. Y . . kuriame aplinkybés pastoviai keiciasi (ir
stabilumg, pasizymi atsakingumu ir

vyrauja nezinomybé);
gamyba;

. . . . Spresdami problemas mieliau pristatys
e Formuluoja idéjas labai nekeisdami

L naujas idéjas ir keis problemos elementy
pirminiy problemos fakty.

tarpusavio rys;j.

Labai idomu pazvelgti j karybiskuma Guilfordo akimis®2. Jam, karybiskumas yra kdrybisko Zmogaus
savybiy modelis. Sie bruoZai ar gebéjimai yra:

e Jautrumas problemoms

e Laisvumas. Zmoneés, kurie generuoja daug idéjy, yra linke turéti daugiau reikdmingy idéjy.

e Naujos idéjos. Karybingi Zmonés turi nejprasty, bet tinkamy idéjy.

e Sintezés ir analizavimo gebéjimai. Kirybiskas mastymas reikalauja organizuoti idéjas j
didesnius, labiau integruotus modelius.

e KompleksiSkumas. Tai reisSkia, kad tarpusavyje susijusiomis idéjomis Zmogus gali
manipuliuoti is karto.

e Vertinimas. Tam tikru momentu turi bati nustatoma naujy idéjy reikSmé.

Gilbert Tan i3skiria 3 svarbias karybiskumo dalis: karybiskumo pagrindg, kompetencijas ir parama®®.
Kirybiskumo pagrindas reiskia jsitikinimus. Darbuotojai turi galvoti apie save pozityviai ir tikéti, kad gali
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bati karybingi, o vadovy jsitikinimai pavaldiniy atzvilgiu taip pat turi bati teigiami. Kompetencijos reiskia
tai, kad asmuo norédamas bdti kiirybingu, turi bati kompetetingas. Reikia, kad darbuotojy karybiskumas
susijungty su techniniais jgidZiais ir Zmoniskaisiais santykiais tam, kad organizacijose kirybiskumas baty
efektyvus. Galiausiai, parama reikalinga dél to, kad S3alia kompetencijy, darbuotojams reikia
organizacijos paramos, kad buty karybingi.

Ar Jiis adaptuotojas ar novatorius
Kokie Jiisy karybiniai bruozai?
Kokios Jusy tikéjimo sistemos ir kompetencijos, kurios skatina kirybiSkuma darbe?

Kaip mes galime ugdyti kiirybiskuma?
KidrybiSkumas néra “tik natdralus talentas; tai taip pat jgldis, kurj kiekvienas gali ugdyti ir mokytis.”

Galbut geriausias kelias padéti Zmonéms maksimaliai iSnaudoti jy kirybinj potancialg yra leisti jiems
daryti tai, kg jie mégsta. Ir su laisve! bei savivadovavimu®® pasiekiamas aukstas karybiskumas. Darbo
vietoje darbuotojai turéty biti skatinami ieSkoti naujy idéjy, kurios asmeniskai jiems yra jdomios. Be to,
organizacijos turéty pasalinti nereikalingus vadovavimo klodus, barjerus, suteikti dosnius apdovanojimus
uz karybingg elgesj ir paskatinti kryZminiy — funkciniy grupiy naudojima.

Ugdant inovacijas/kirybiskumg darbo vietoje turéty bati praktikuojama tam tikra vadovavimo elgsena:

e Skatinti darbuotojus mesti issStkj esamai padéciai

e Turéti atvirg poZzidrj j rizikos prisiemimag

e Gebéti naudotis klaidomis, kaip mokymosi galimybémis Naudotis ir dalintis Ziniomis ir
informacija

e Sutelkti démesj j nuolatinj mokymasi

e  Atlikti saZiningus ir informatyvius vertinimus

e Atlyginti kirybine veiklg

e Praktinis dalyvavimo valdyme ir

e Savianalizés praktikavimas
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Intuityviai, organizacijos pripazjsta darbuotojy kirybiniy jgldziy lavinimo svarbg ir taip pat technines
kompetencijas stiprinant jy kdrybiskumg. Pvz. Darbuotojai turi bdti mokomi pagrindiniy bendravimo
jgudziy, kaip antai aktyvus klausymasis, atsiliepimy davimas ir gavimas ar komandos formavimas.

Laiko planavimas yra taip pat labai svarbus darbo vietoje. Kaip teigia Runco “asmenims turéty bati
suteikta pakankamai laiko, jei i$ jy tikimasi kirybisko darbo”!®. Kirybiskumas yra neigiamai susijes su
laiko spaudimu (terminais). Tikrame gyvenime, asmenys gali bati labai kirybiski nepaisant stipraus laiko
spaudimo (pvz. mados pramonéje).

Jdomiis kiirybiSkumo proceso modeliai

Toliau supazindinsime su trimis modeliais kaip organizacijos gali palengvinti klimatg, kuris palaikyty
kirybiskuma ir inovacijas.

]Pirmasis modelis:\

Charles Cave! pateikia jdomy modelj, kuris daro prielaidg 8 veikloms, kurios turéty padéti Zmonéms
organizacijose bati kiirybingesniais. Tokios veiklos yra:

1. leSkojimas: pvz. surinkti informacijg apie ankstesnius darbus, ieSkoti siekiant rasti konsultantus
ar tinkamus sklaidos kanalus, kurie pakelty organizacijos kirybiSkumo potenciala.

2. Vaizdiniy priemoniy naudojimas: jrankiai, tokie kaip rinkos Zemélapis ar patobulintos
atvaizdavimo programinés jrangos apskritai skatina kiirybiskuma.

3. RySiy nustatymas: per komunikavimo kanalus, tokius kaip el.pastas, pokalbiy, susirasinéjimy

programas.

4. Mastymas: svarbiausia uzduotis yra laisvai asocijuotas mastymas, kartais vadinamas smegeny
manksta.

5. Tyrinéjimas: kita labai svarbi uZduotis - kirybinio tyringjimo metu atlikti mintinius

eksperimentus dél netiesioginiy sprendimy. PavyzdzZiui, skaiCiuoklés leidZia vartotojams istirti
verslo plano pokyciy pasekmes. Modeliavimas atveria vartotojo proto galimybes, leidzZia jiems
iStyrinéti saugiai ir leidZia jiems pamatyti santykiy kompleksa.

6. Kompozicinés priemonés: kompozicinés priemonés apima visur esanciy ZodZiy procesorius
komponuojant kiekvieno tipo dokumenta. Naudojant programines jrangas, Zmonéms leidZziama
bati labiau kdrybingais.

7. Perzilra: viena i$ funkcijy, kuri turéty bati jtraukta j daugelj programiniy jrangy jrankiy
gebéjimas jrasyti veiklas, perzitréti ir i$saugoti jas ateiciai. Sis sgrasas leidZia vartotojui grjzti j
ankstesnes veiklas, panasiai kaip mygtukas “Atgal” interneto narsykléje.

8. Platinimas: galiausiai, kai vartotojai sukuria kazkg, kas jiems patinka, jiems reikia tai platinti.

! Shneiderman, Ben, Establishing a Framework of Activities for Creative Work — Creativity Support Tools in
Communications of the ACM, Vol. 45, Nr. 10, 2002.
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lAntrasis modelis:|

KdrybiSkumo modelis, fokusuotas | veiksmus, kurie palengvina ir motyvuoja kidrybinj elgesj
organizacijose, buvo sukurtas Amabile®. Individualus karybiskumas tam tikroje srityje yra jtakojamas $iy
trijy komponenty:

Tam tikros srities reikiami jglidZiai — tam tikri kiirybisSkumo procesai — motyvuojanti uzduotis

€ Tam tikros srities reikiami jgadZiai (jgimti jgadZiai). Jie apima galimus sprendimo badus, kuriais
asmuo turi remtis susidurdamas su problema ar tam tikra situacija. Tai faktinés Zinios, tokios kaip
principai ir nuomonés, techniniai jglidziai reikalingi tam tikroje srityje ir “tam tikros srities jgiudziai,
kurie gali prisidéti prie kiirybinio naSumo”. Tam tikros srities reikiami jglidZiai susideda is jgimty
jgudziy ir ty, kurie gaunami per Svietima. Net jei tam tikros srities reikiami jgudziai yra auksti, taciau
traksta su kdrybiskumu susijusiy procesy, mazai tikétina, kad bus klrybiski rezultatai.

€ Tam tikri kiirybiskumo procesai (iSmokti gebéjimai). Sis komponentas apima:
e Asmenybés bruozai, kaip savidisciplina, pasitenkinimo atidéjimas, iStvermé ir nepriklausomybé.

e Pazintinis stilius, apimantis gebéjimg suprasti painumus ir sustabdyti sprendimus.

e Darbinis stilius, kuris apima gebéjima sutelkti démesj, pakeisti nesékmingus sprendimus, islieka
per sunkmecius ir iSlaiko aukstg energijos lygj, pastangas ir produktyvuma.

€ Vidiné uZduotis motyvacija (uzduoliy poZiris) yra laikoma pirmine kadrybiSkumo varanciaja
asmeniniu lygiu. ISoriné ir vidiné motyvacija reikalauja nedirbti opozicijoje, ypac kalbant apie
verslumo karybiskuma. Verlumo kdrybiskumas reikalauja sinerginés motyvacijos kuri apima abi tiek
vidine, tiek iSorine motyvacijas orientuotas j kompetencijas ir jgudZiy lavinima.

Stiprinant klrybiSkumg organizacijose svarbu atsizvelgti ne tik j kiekvieng atskirg kirybisSkumo
komponentg, minétg anksciau, bet taip pat ir j jy sankirta3. Amabile pabrézia, kad kirybiskumas bus
auksciausias toje vietoje, kur trys komponentai turi didZiausig persidengima. Kitaip tariant Zmonés
labiausiai kirybingi yra per savo “kiirybine sankirtg”. Sankirtos nustatymas savyje, labai svarbus
Zingsnis stiprinant klrybiskuma.

’Tret':iasis modelis:|

Treciajame modelyje j kiirybiskumg ZiGrima kaip j asmens elgesio kompleksg tam tikroje situacijoje.
Woodman ir Schoenfeldt pasialé 3j karybiskumo elgesio saveikos modelj®. | kirybiskuma jis Ziari i3
skirtingy pozitrio tasky, bitent sekanciai:
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Individualus kirybiSkumas — kirybiSkumas grupése — kirybiskumas organizacijose

¢ Individualus kdrybiskumas: suprantamas kaip keliy elementy funkcija, isSraiSkos sklandumo,
originalumo, placiy interesy asmenybés veiksniy, nesaliSkumo, savarankiSkumo, atkaklumo ir smalsumo
funkcija; vidiné motyvacija ir galiausiai Zinios, pvz. techniniai jgidziai, tam tikros srities reikiami jgdziai,
pazintiniai jgdziai, ir asmenybés bruoZzai susije su tam tikra veikla.

¢ Kdrybiskumas grupése: kai kalbame apie kirybiSkuma grupése, mintyse turim turéti labai daug svarbiy
salygy. Pirmiausia, kiirybiniy rezultaty tikimybé gali bati didZiausia, kai lyderysté yra demokratiska ir
bendradarbiaujanti, struktiira yra organiska, o ne mechaning, ir grupés yra sudarytos i$ jvairiy sriciy ar
funkciniy sriciy asmeny. Grupés kirybiSkumas néra paprastas bendras visy grupés nariy kdrybiskumas,
bet jam daro jtakg grupés sudétis, (pvz. jvairové), grupés savybés (pvz. vientisumas, grupés dydis),
grupés procesai (pvz. problemy sprendimo strategijos, socialinés informacijos procesai) ir poveikis
kylantis i$ orgnizacijos.

¢ Kdrybiskumas organizacijose: organizaciné kultdra jtakojama kirybisky veiksmy gali bati palaikoma
taikant kdrybiskumo mokymo programas. Cumming ir O’Connell pabrézia, kad organizacines naujoves
taip pat skatina organizacijos veiklos rezultaty vertinimas, atsizvelgiant j jos tikslus, oportunistiné
prieZiara ir aplinkos charakteristikos?. Jie taip pat pabréZia keitimosi informacija su iSorine aplinka,
sglygojancia idéjy generavima, svarba.

Sis organizacinio kirybiskumo sgveikos modelis turi potenciala integruoti jvairiy moksliniy tyrimy
kryptis, tuo paciu metu sitlo perspektyvius bldus blsimiems tyrimams. Norint suprasti kdrybiskuma
socialiniame kontekste, reikia istirti kdrybinius procesus, kirybiskus produktus, kirybiskus Zmones ir
kirybiskas situacijas. Naudinga organizacinio kirybiSkumo teorija privalo pateikti pakankamai sudétingg
ir turtingg sistema integruojant Siuos keturis komponentus.

Klausimai
pasitikrinimui

2 Cummings, L.L. and O'Connell, M.J., Organizational Innovation: A Model and Needed Research, Journal of
Business Research, 6:33-50, 1978.
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I1l. ISvados

Siame modulyje mes pabréiéme kirybiskumo svarba: organizacijoms reikia sugebéti prisitaikyti prie
greitai besikeiciancios aplinkos, kurti naujus produktus, gerinti klienty aptarnavima ir kita. Kdrybiskumas
buvo pazymeétas kaip vienas svarbiausiy 21-ojo amZiaus ekonomikos Saltiniy!

Dabar, kai jau Zinote ar esate adaptuotojas ar novatorius, jis taip pat atradote savybes, kurios padaro
jus kdrybingu, o tam tikra vadovavimo elgsena skatina kirybiskuma ir inovacijas jlsy organizacijoje. Js
iSstudijavote tris modelius kaip organizacijos gali palengvinti klimatg, kuris palaiko kdrybiSkumg ir
inovacijas, per tam tikrus veiksmus, kurie palengvina ir motyvuoja kirybiska elgesj skirtinguose pozitriy
taskuose.

Dabar JUs esate labai gerai susipazines su skirtingomis klrybiskumo ir inovacijy sgvokomis. Jis taip pat
iSanalizavote savo kiirybinius bruozus taip, kaip dabartine padétj ir plétros potencialg dél kdrybiskumo ir
inovacijy diegimo jlsy organizacijoje.

IV. Papildomi skaitiniai

http://www.mIcreativity.co.uk/
Si svetainé siiilo iSsamiq informacijq apie tai, kaip skatinti kirybinj
mgstymq jmonése. PavyzdZiui, jdomy straipsnj apie tinkamgq

Kiirybinis mastymas verslo
problemoms / M1
KiirybiSkumas

kirybiskumui  ir  naujovéms klimatqg galima rasti:

http://www.mIcreativity.co.uk/innovationclimate.htm

Kurybiskumas / Psichologija https://www.psychologytoday.com/basics/creativity

Siandien

Si nuoroda pateikia straipsniy susijusiy su kirybiskumu, pavyzdZiui:
e Kirybiskumo menas
e  Kirybiska asmenybé
o Kodél geriausios idéjos ateina tada kai maZiausiai jy tikimés

18 dalyky,kuriuos labai
kiirybingi Zmonés daro kitaip /
The Huffington Post

Kaip padidinti kiirybiSkuma
Jlisy organizacijoje?/Naujoviy
kompetencijos

http.//www.huffingtonpost.com/2014/03/04/creativity-

habits n 4859769.html

Straipsnis atskleidZia kad kol néra tipisko karybisko tipo, labai
karybingi Zmones turi tam tikry pramanyty charakteristiky ir veiksmy,

pavyzdZiui:

e Jie pastebi viskq

e Jie skiria laiko pabuti vienumoje

e Jie uZduoda didelius klausimus
http://www.innovationexcellence.com/blog/2015/01/08/how-to-
boost-creativity-in-your-organization/
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| klausimq kaip padidinti kdrybiskumq Jdsy organizacijoje yra
atsakoma 12 patarimy, tokiy kaip:

e |eskoti jkvépimo Jisy misijoje.

e |eskoti jkvéepimo konkurentuose.

e Skatinti eksperimentavimq, maZinti nesékmés baime.

V. Savarankisko testo klausimai / viktorina

Klausimas 1: Kas néra aktualu novatoriams (prieSingai nei adaptuotojams)? (Vienas tikras

atsakymas)

Atsakymas 1
Atsakymas 2
Atsakymas 3

Atsakymas 4
Atsakymas 5
Teisingas
atsakymas

Jie nori daryti dalykus kitaip.

Jie randami skyriuose, kuriy paklausa sgveikauja su besikeic¢iancia aplinka

Jie siekia profesijos, kuri skatina stabiluma ir tvarka, pavyzdzZiui atskaitomybés ir
gamybos

Jie ignoruoja arbe meta isStkj sistemai.

Jie ateina su radikaliais pakeitimy pasitlymais

3

Klausimas 2: Kurie i$ Siy bruozy yra budingi kiirybingiems Zmonéms? (Keletas teisingy atsakymy)

Atsakymas 1
Atsakymas 2
Atsakymas 3
Atsakymas 4
Atsakymas 5
Teisingas
atsakymas

Naujos idéjos

Jautrumas problemoms

Padidinti sintezés gebéjimai

Nori daryti dalykus geriau, bet ne kitaip
Padidinti analizavo gebéjimai

1,2,3,5

Klausimas 3: Kuris vadovavimo elgesys turéty buti praktikuojamas ugdant inovacijas ir
karybiskuma darbe? (Keletas teisingy atsakymuy)

Atsakymas 1
Atsakymas 2
Atsakymas 3
Atsakymas 4
Atsakymas 5
Teisingas
atsakymas

Skatinti darbuotojus mesti iSSUkj esamai padéciai.
Vengti klaidy.

Susitelkti nuolatiniam mokymuisi.

Turéti atvirg pozidrj j rizikos prisiémima.

Bati savarankisku.

1,3,4,5

Klausimas 4: Kokia veikla organizacijose padéty Zzmonéms tapti kiirybingesniais?

Atsakymas 1
Atsakymas 2

Vaizdinés priemonés
Rysiai
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Atsakymas 3 Tyrinéjimas
Atsakymas 4 Sklaida
Atsakymas 5 Smegeny manksta
Teisingas 1,2,3,4,5
atsakymas

Klausimas 5: Kuris i$ Siy komponenty Zenkliai jtakoja asmens kirybiskuma tam tikroje situacijoje?

Atsakymas 1 Reikiami jgtidZiai tam tikroje srityje

Atsakymas 2 Pastovis sudétingi mgstymo procesai

Atsakymas 3 Atitinkami kdrybiskumo procesai (iSmokti gebéjimai)

Atsakymas 4 Motyvuojanti uzduotis

Atsakymas 5 Nepasitenkinimas darbu

Teisingas 1,3,4

atsakymas

VI. Zodynas

Zodynas

?Z:fgg;q Smegeny Sturmas yra karybisky techniky grupé, skirta kurti ,didelj kiekj idéjy,
neatsiZvelgiant | jy kokybe” (Rickards, 1999), problemos iSsprendimui. Jg
iZpopuliarino Osborn (1953). Pagrindinés smegeny Sturmo taisyklés apima:
demesys kiekiui, kritikos nebuvimas, laukiamos nejprastos idéjos, idéjy derinimas ir
tobulinimas. Smegeny Sturmas gali bdti suvokiamas kaip paieskos procesas,
paieskos tikslas rasti inovatyvig ir nadingq idéjg (Clark, 1958; Rawlinson, 1970;
Nickerson, 1999).

(http://www.icreate-project.eu/index.php?t=136)

Karybiskumas Gebéjimas perZengti tradicines idéjas, taisykles, modelius, santykius ir pan. ir
sukurti prasmingas naujas idéjas, formas, metodus, interpretacijas ir t.t....
(http://dictionary.reference.com/browse/creativity)

W IALD Sprendimy priémimo procesas apie verte, svarbq ar kokybe kaZkq ripestingai
iSnagrinéjus.
(http.//www.macmillandictionary.com/us/dictionary/american/evaluation)

ISoriné . . . . e . L

.. Imtis veiksmy, kurie (kaip priespriesa vidinei motyvacijai) kyla jtakojami iSoriniy
motyvacija

veiksniy, o ne is savo paties jausmy.
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(http://www.icreate-project.eu/index.php?t=136)

Jsivaizdavimas

Gebéjimas formuoti protinius vaizdus, ar gebéjimas spontaniskai generuoti vaizdus
savo paties protu. Tai padeda numatyti patirties reikSme ir Ziniy supratimgq; tai yra
esminé priemoné, per kurig Zmonés supranta esme pasaulyje ir tai taip pat vaidina
svarby vaidmenj mokymosi procese.

(http://www.icreate-project.eu/index.php?t=136)

Inovacijos Nauja idéja, efektyvesnis prietaisas ar procesas. Inovacijos gali biiti matomos kaip

geresni sprendimai, kurie atitinka naujus reikalavimus, neaiskius poreikius ar
esamos rinkos poreikius. Tai pasiekiama per efektyvesnius produktus, procesus,
paslaugas, technologijas ar idéjas, kurios yra lengvai prieinamos rinkai, vyriausybei
ir visuomenei. Terminas inovacijos gali bati apibréZiamas kaip kazkas originalaus ir
efektyvesnio , kaip rezultatas, naujove, “luzis” rinkoje ar visuomenéje.

(https.//en.wikipedia.org/wiki/Innovation)

Vidiné

. Nurodo motyvacijos, kuri ateina is individo vidaus, o ne is bet ko is iSorés ar isSorinio
motyvacija

apdovanojimo, tokiy kaip pinigai ar laipsnis. Motyvavacija ateina iS gaunamos
uZduoties malonumo arba is pasitenkinimo jausmo pabaigti ar dirbti su uZduotimi.
Savaime motyvuotas asmuo dirbs su matematikos lygtimi, pavyzdzZiui todel, kad
jam tai malonu. Arba savaime motyvuotas asmuo dirbs ieSkodamas problemos
sprendimo todél, kad problemos sprendimo radimas yra iSSikis teikiantis
malonumq. Nei vienu atveju asmuo nedirba su uZduotimi tik deél kazkokio
apdovanojimo, pavyzdZiui prizo, mokéjimo ar, studento atveju, laipsnio. Vidiné
motyvacija nereiskia, kad asmuo negali siekti naudos. Tai tik reiskia, kad tokie
iSoriniai apdovanojimai nepakankamai motyvuoja. IS vidaus motyvuotas studentas,
pavyzdZiui, gal norés gauti gerq balg siekiant pakelti laipsnj, bet jeigu jo laipsnio
gavimas nedomina, tai gero jvertinimo gavimo galimybé nebus pakankamai
motyvuojanti priemoné jdéti pastangy projektui.

(http://www.icreate-project.eu/index.php ?t=136)

Vadovavimas Pozicija ar funkcija lyderio, Zmogaus, kuris veda ar nukreipia grupe.

(http://www.icreate-project.eu/index.php ?t=136)

Beles velifine Planavimo veiksmas ar procesas sgmoningai kontroliuojant laikg praleistqg tam

tikrai veiklai, ypac siekiant padidinti veiksmingumg, efektyvumqg arba nasumq. Tai
meta-veikla su tikslu maksimaliai padidinti bendrg kity veikly naudq su sglyga, kad
laikas yra ribotas. Laiko valdymui gali padéti jgadZiai, jrankiai ir technikos
naudojamos laiko valdymui kai suformuojamos tam tikros uZduotys, projektai,
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tikslai turintys datos intervalg. IS pradzZiy laiko valdymas buvo minimas tik verslo ir
darbo veikloje, bet galiausiai terminas buvo iSplétotas ir asmeninei veiklai taip pat.
Laiko valdymo sistema yra sukurta derinant procesus, jrankius, technikas ir
metodus. Laiko valdymas paprastai yra bitinas projekty valdymui, kadangi jis turi
projekto uzbaigimo laikq ir apimtj.

(https.//en.wikipedia.org/wiki/Time management)

Tendencija

Permainy modelis laikui bégant besikeic¢iant susidoméjimui. AtsiZvelgiant j
tendencijos duomenis keliems kintamiesiems reiskia keli egzemplioriai to
kintamojo..... PavyzdZiui viena revoliucija Afrikoje yra jvykis; dvi ar trys revoliucijos
galéty bati vadinamos palyginimui atvejy studijomis; penkiolika revoliucijy Afrikos
Salyse per penkis metus sudaryty tendencijg. Viena is labiausiai akivaizdZiy ir
didZiausiy tendencijy yra pasaulio gyventojy augimas. Potencialiai dar didesné
tendencija, bet maZiau akivaizdi — ar net susitarta — baty laipsniskas Zemés
atmosferos atsilimas. Kita - krintanti miksroschemy kaina ir jtakojanti kompiuteriy
kainas.

(http://www.icreate-project.eu/index.php ?t=136)
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