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I. Modulio apzvalga

Mokymosi tikslai

Grafikas

Struktira

Siekiant jsisavinti Sio modulio medZiagg, besimokantieji turi pasiekti Siuos
mokymosi tikslus:

Zinios: suprasti savokg “kiirybinga darbovieté” trijy dimensijy kontekste:
fizinés, socialinés ir virtualios.

JgldZiai: gebéjimas parengti rekonstrukcijos plang ir jprasta darbo vietg
paversti kiirybine.

Kompetencija: kritinis mastymas, svarstymas, planavimas.

Laikas skirtas turinio iSdéstymui: 2 valandos
Laikas savikontrolés klausimams: 5 minutés

Laikas skirtas pratimams : 1 valanda

Sj modulj sudaro 3 dalys:

1 dalis— karybiSkos darbo vietos apibréZimas;
2 dalis — karybiSkos darbo vietos jkirimas;

3 dalis — kiirybiskos darbo vietos valdymas

Savikontrolés klausimai yra teikiami modulio pabaigoje, taip pat, kaip ir
pratimas, kurio tikslas padéti dalyviams ismokti jkurti kirybine darbo vietq.
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Il. Mokymosi turinys

Jvadas

6 modulis apibudina kirybine darbo vietg ir teikia gaires jos tolimesniam plétojimui ir valdymui. Kdrybiné
darbo vieta yra pateikiama kaip trijy sriciy sistema: fiziné (vieta), socialiné (Zmonés ir jy tarpusavio sgveika),
ir virtuali (technologijos ir jrankiai).

Naudodami Sio modulio mokymosi medziagg, jlis iSmoksite, kaip: jkurti jkvepiancias darbo patalpas,
jskaitant asmens darbo vietas, biuro patalpas, konferencijy sales ir poilsio zonos; kaip plétoti organizacijos
klimatg, skatinti kdrybinj darbuotojy elgesj; palengvinti kiirybinj procesa diegiant ir naudojant virtualias
technologijas ir jrankius.

JUs skaitysite jmonés Mindvalley atvejo analizés tyrima, kuris yra geras pavyzdys, jkuriant ir valdant
kiirybines darbo vietas.

Modulio pratimai padés jums taikyti teorines Zinias analizuojant kirybine darbo vietg, o praktinés uzduotys
skirtos Siy viety valdymui.

1 dalis: Kurybinés darbo vietos apibrézimas

Atsiséskite, susikaupkite ir apsizvalgykite aplinkui. Kaip atrodo tiesioginé jusy darbo vieta? Pagalvokite, k3
JUs matote? Kaip jauciatés dirbdami tokioje aplinkoje? Ar jums patinka Cia dirbti? Ar tai padés Jums pasiekti
savo darbo uzduotis efektyviausiu bladu? O gal atrodo, kad kasdieng, kai ateinate j darbg, jls jauciatés
apsunkes ir slopinamas, varzantis savo gebéjimus?

Remiantis apibréZimu, kirybiné darbo vieta yra tapatinama su asmenine darbo vieta, kuri turi bati lygiai
tokia pat jauki, kaip jisy mégstamiausia sofa ir tuo paciu metu turéty motyvuoti jus plésti savo akiratj ir
siekti komandos tiksly. Ji yra tam, kad padéty jums, niekam netrukdant, susikoncentruoti, siekiant atlikti
savo darbus auksciausiu profesiniu lygiu. Tai turéty padéti jums jkvépti savo kolegas darbo uzduotis atlikti
lengvai ir mastant klrybiskai. Ji turéty suteikti jisy komandai didesnj darbo efektyvuma ir naSuma.

Taciau tai yra jusy individuali erdvé ir tik jus galite pakeisti
ja taip, kad ji geriausiai tikty jums. Kai baigsite su jlsy
individualia darbo vieta, paivelkite j visg savo darbo
aplinka. Pagalvokite, kaip blty galima Sig aplinkg paversti
kirybiska erdve.

JUsy darbo aplinkg sudaro trys sritys: fiziné, socialiné ir
virtuali. Sios trys sritys turi biti tvarkomos vienodai,
norint jlsy jmonéje pasiekti kiirybinj procesa. Fiziné sritis
yra visur aplink jus. Tai daiktai, kuriuos jis galite matyti ir

liesti. Socialiné sritis apima komandos dalyvius ir jy
socialines sgveikas. Virtuali sritis padeda Zmonéms kartu
dirbti efektyviau, iSpleciant bendravimo ir

Karybingi Zmonés dirba kirybiskoje aplinkoje.
Karybiska aplinka skatina Zmoniy kiirybingumgq.
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bendradarbiavimo galimybes.

KidrybiSka darbovieté turéty palengvinti darbo klimatg t.y. skatinti pasitikéjima, skaidruma ir saviraiskos
laisve. Ji turéty bati svetinga ir pakankamai patogi, kad Zmonés noréty ateiti dirbti kiekvieng dieng; taip pat
ji turéty atrodyti pakankamai profesionaliai, kad komanda galéty dirbti kvalifikuotai. Aplinka turéty atitikti
asmeninius jisy komandos nariy pageidavimus ir bati lanksti, kad jtraukty naujy kirybiniy idéjy.

2 dalis: Kurybiskos darbo vietos jkurimas

Kuriant kirybiska darbo aplinka, jls turétuméte apsvarstyti visas tris sritis. Turétuméte pradéti nuo fizinés
darbo vietos kirimo - kaip ji yra iSdéstyta, suprojektuota, apstatyta ir jruoSta. Tada reikia suteikti gaires jlsy
komandos bendravimui, kurios turéty atspindéti, kaip jisy komanda bendrauja ir bendradarbiauja
sprendziant darbo uzduotis. Treciajame etape, jus turétuméte apsvarstyti galimybe plésti savo komandos
efektyvuma jrengiant ir naudojant tinkamiausig programine jrangg ir virtualius jrankius.

Fiziné erdvé ir sgveikos procesai turéty skatinti tirti ir eksperimentuoti, palengvinti keitimasi idéjomis, taip
pat pasitikéjimg ir parama pasidalijant darbais.

Pazitrékime, kaip gali atrodyti kirybiska darbo vieta.
JKVEPIANTI DARBO APLINKA

Fiziné aplinka turi didZiule jtaka musy elgesiui, nuotaikai ir mastymo procesams. Michael J. Gelb, vienas i$
pagrindiniy pasaulio autoritety taikantis genialy mastymg asmeninéje ir organizacinéje plétroje, jrodo, kad
sensoriniai prisiminimai iS misy kasdienés aplinkos misy smegenis veikia kaip tam tikras maistas [1]. Taigi,
jei jus is savo komandos nariy siekiate didesnio klrybiskumo ir inovacijy, tuomet darbo erdvés turi skleisti ir
skatinti tokj elges;j.

Zemiau rasite, kas i$skiria novatoriskg darbo vietg, suzinosite, kaip jkurti asmens darbo vietg ir jrengti biuro
patalpas. Rasite informacijos apie kitas darbo aplinkos vietas, kurios gali skatinti kirybiSkuma ir palengvinti
naujoviy diegima.

Bendrosios Siuolaikinés novatoriskos darbo vietos charakteristikos

Knygos Novatoriska darbo vieta autorius: Privalumai ir geriausia praktika atéjo su Hallmarks produktyvios
darbo vietos sgrasu. Norint, kad Siuolaikiné darbo vieta maksimalizuoty darbuotojy produktyvumg ir
palengvinty inovacijy procesus, reikia remtis Siomis charakteristikomis [2]:

»  Erdvés nesaliskumas: Si koncepcija reiskia, kad visi jisy komandos nariai turi erdve, jrangg ir parama
tobuléti savo darbe. Tai reiskia, kad visi darbuotojai turi vienodas galimybes turéti tokius darbo
viety elementus, kaip natdralus apSvietimas, vaizdas j iSore ir erdvés pasikalbéti privaciai.

» Tvarumas: Si charakteristika apibidina $varig ir sveikg aplinka, uztikrinancig gryna ora, natiraly
apsvietima ir vanden;. Jis taikomas darbo vietoje, kuri yra be tersaly ir per didelio triukSmo.

» Lankstumas: Si savoka apima lankscias sistemas ir lanks¢ias darbo strategijas. Sistemos lankstumas
reiSkia pritaikyti darbo vietg, rekonstruoti infrastruktiirg, pritaikyti baldus, pavyzdZiui, mobilGs
saugojimo jrenginiai, modulinés sienos, laisvai pastatomi darbiniai pavirsiai ir t.t. Lanksti strategija,
tokia, kaip lankstus darbo grafikas, darbo pasidalinimas ir darbas grupése leidZia darbuotojams
dirbti taip, kad jy darbas bity produktyviausias.
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=  Komfortas: Jis charakterizuoja darbo vietos reguliavimg, kur Zzmonés gali kontroliuoti temperatdrg,
apsvietima, ventiliacijg, baldy iSdéstymg ir pritaikyma, kad atitikty jy darbo poreikius.

» Rysiai: Sis elementas reiskia Siuolaikiniy rysio technologijy naudojima, kuris suteikia prieiga prie
Zmoniy ir duomeny bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje. Pavyzdziui, virtualUs tinklai, kur jis galite
prisijungti prie savo jmonés tinklo i$ bet kurios vietos, arba “Sek mane/Rask mane” technologija,
kuri skambinancigjam leidzia jus rasti, kad ir kur esate, surinkus vos vieng numer;j.

» Patikimumas: Si savybé reiskia, efektyvig ir Siuolaikine statybg, apsauga, kompiuteriy ir
telekomunikacijy sistema, kuri suteikia patikimg aptarnavima ir lengva priezidra.

= Vijetos pojdtis: Darbo vieta, kuri turi unikaly charakterj, tinkama jvaizdj ir tapatybe. Tai teikia
pasididziavimo jausma, tikslg, ir atsidavimg Zmogui ir darbo vietos bendruomenei.

Savo darbo vietos sukdrimas, atsizvelgiant j Siuos pozymius, turéty pagerinti jasy komandos produktyvumg
ir gali tapti bdtina salyga siekiant sukurti naujoviska darbo aplinka.

Asmeniné darbo vieta
Visai nesvarbu dirbate maZoje ar dideléje jmonéje, jis turite turéti savo asmenine darbo vieta.

Asmeniné erdvé yra jsivaizduojama, kaip erdvé supanti asmenj, tarsi nematomas skydas, kurj asmuo
sukuria aplink save siekiant privatumo ir apsaugos. Taip parodomas norimas atstumas tarp Zmoniy, su
kuriais mums patogu bendrauti. Asmeniné erdvé taip pat apima konkrecias fizines sritis, kurios perzengia
musy nematomaq erdve. Tai yra erdvé, kurig mes identifikuojame kaip "mano" net jei ji ir nepriklauso

” u

mums, kaip pavyzdys: “mano darbo kambarélis”, “mano stalas” ir “mano kédé” [3].

Mes iSlaikome asmeninés erdveés jausma visuose socialiniuose sluoksniuose, jskaitant darbg. Asmens darbo
erdvé yra sritis, kuri mus supa darbe, asmeniné darbo vieta ar darbo zona, kur mes praleidZiame didZigjg
dalj dienos jgyvendindami savo pareigas.

Socialiniy moksly ir rinkodaros tyrimuose pirmaujanti jmoné DYG Inc atliko dvejy mety darbo vietoje
tyrima, kuris parodé asmeninés darbo erdvés poveikj darbuotojy pasitenkinimui darbu, bei jtaka darbo
nasumui. Jis cituoja veiksnius, kurie daro jtaka jy darbo efektyvumui [4].

Tarp veiksniy, turinciy didele jtakg darbuotojy veiklai yra:

= Technologiniai jrankiai, padedantys efektyviai dirbti;

= Didelé apsauginé sritis prie savo stalo;

= Klimato kontrolé teikianti asmeninj komfortg;

= Ramij erdvé, minimalus triukSmas, kuris neblasko ir nesukelia sutrikimuy;

=  Reguliuojama ir pritaikoma vieta, kuri gali buti individualizuota, kad atitikty asmens darbo stiliy.
Vidutinio poveikio veiksniai:

=  Asmeniné apsvietimo kontrolé;

=  Ergonomiska jranga ir baldai fiziniam komfortui;

= Atstumas iki langy, teikiant natiralig Sviesa ir vaizdg;

=  Privatumas ir erdvé asmeniniams daiktams darbo vietoje;
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= Vizualiai patraukli darbo vieta su profesionalia atmosfera.

Planuojant darbo aplinka, suteikite daugiau erdvés kiekvienai darbo vietai ir zonai. Savo komandos nariams
suteikite patogius baldus ir reikalingg jrangg. Leiskite individualizuoti savo darbo erdve. Tokie veiksmai
padés Zzmonéms jaustis patogiau ir ramiau, skatins jy motyvacijg ir didins jy produktyvuma.

Biuro patalpos

Atsizvelgiant j verslo kryptj ir jusy komandos darbo kriavj, kartu su savo kolegomis, turétuméte sukurti
tinkamiausig biuro iSdéstyma.

Atminkite, kad inovacijos ir bendradarbiavimo procesas yra bitinas, kad Zmonés galéty dirbti kartu, siekiant
spresti problemas, kylancias i$ jvairiy situacijy. Idéjas geriausia gauti, jei jomis yra pasidalinta, o skirtingy
idéjy sujungimas gali tapti inovacija.

Jisy komandos bendravimas ir bendradarbiavimas sprendziant bendras darbo uzduotis bus lengvesnis, jei
pasirinksite atviros koncepcijos darbo erdve. Tai atviros biuro patalpos be atskiry kambariy arba visiskai
uzdaros erdvés. Vietoj to, darbo vietos yra iSdéstytos kartu, kartais atskiriamos nedidelémis pertvaromis.

Atviros koncepcijos darbo vietos pagrindinis privalumas yra tai, kad Zmonés dirba kartu. Kolegos gali lengvai
kontaktuoti vieni su kitais, klausti patarimy nesibeldziant j duris ir neplanuojant oficialiy susitikimy. Atviros
koncepcijos darbo vietoje bendraujama dazniau ir laisviau lyginant su uzdaromis erdvémis, kur kiekvienas
turi savo atskirg kabinetg ar darbo viets. Kita vertus, padidéja triukSmo lygis, galimas isSsiblaskymas, todél
darbuotojams gali bati sunku sutelkti démesj j savo darbg. Dél to sumazéja koncentracija, o tai gali nulemti
komandos produktyvumo sumazéjima.

Rasti pusiausvyrg tarp atvirumo ir privatumo darbo vietoje yra sudétinga uZduotis. Stenkités islaikyti
asmenines darbo patalpas galimai atviroje biuro aplinkoje. Pabandykite sustiprinti tarpasmeninius santykius
ir tuo paciu metu palikite laisvos, tylios ir ramios erdvés asmeniniams apmastymams, rasymui ir
tyrinéjimams.

Konferencijy salé

Ar turite konferencijy sale savo biure? Kaip ji atrodo? Ar ji primena tradicine konferencijy sale su ilgais
stalais ir kédémis aplink ? Tikétina, kad taip, nes mes turime neiSsakytg prielaida, kad susitikimy kambarys
turi tilpti j Sig tradicine formg, dydj ir iSdéstyma. Ar Si aplinka skatina kdrybiskumg ir naujoves? Tikriausiai
ne, nes ji nesa formalumo jausma, kurj mes patiriame susirinkimy metu.

Ar norétumeéte paskatinti “smegeny Sturma”, strategavima, ir kdrybiskus problemy sprendimus jlsy
komandoje posédziy metu? Jei taip, jums reikia pakeisti savo tradicine konferencijy sale j kirybine studijg
[1; 2].

Jei jus turite pasirinkimg, pirmenybe teikite erdviam kambariui be skiriamyjy sieny. Tai padés jums sukurti
atvirg erdve, kur visi jisy komandos nariai bendraus akis j akj. Pasalinkite standartinius baldus. Uzdékite
and dury Zenklg, kaip pavyzdys su uzrasu, “Kdrybiskumo centras,” “Mastymo rezervuaras,” “Nerealumas,”
ar “1+1=3,” ir t.t.

Apstatykite erdve patogia sofa, kédémis ar sédmaisiais. Pasirinkite "lankscius" baldus ant raty, kad baty
paprasta perdélioti baldus norint sutalpinti didele komandg ar kelias atskiras komandas, kurios dirbty tuo
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paciu metu. Ant luby pakabinkite projektoriy, pastatykite lentg su spalvotais rasikliais ir markeriais, kuriy
déka bus lengviau dalinamasi idéjomis ir bendraujama. Nedelsiant suteikite prieigg prie visy iStekliy, kurie
gali bati reikalingi sprendziant darbo uzduotis. Jei turite kolegy, dirbanéiy namuose ar kitoje vietoje ir jums
reikalingas jy dalyvavimas komandos susirinkime, pasinaudokite virtualaus dalyvavimo technologijomis.

Ant sienos pakabinkite jkvepiantj paveikslg, paskatinkite savo kolegas pasidalinti savo mégstamy paveiksly
reprodukcijomis. Erdve papuoskite gyvais augalais ar Svieziomis gélémis. Nuo to aplinka atrodys mielesné,
kvapni ir “gyva”.

Pakeiskite standartines fluorescencines lempas pilno spektro Sviesa, halogeninémis ar kaitrinémis
lemputémis. Suteikite galimybe pakeisti apsvietimg priklausomai nuo uzduodiy tipo, kurias reikia iSspresti.
Vokietijos mokslininkai jrodé, kad silpnas apsvietimas sukelia susidoméjimg ir pagerina klrybinj darba, o
ryskios Sviesos pagalba gali biti sprendziamos analitinés uzduotys [5].

Poilsio zonos ir sporto centrai

Jisy komandos nasumas gali blti daug didesnis, jei ji turi atskirg vietg poilsiui, kur galima jkrauti savo
kdrybines baterijas. Pagalvokite apie labiausiai paplitusias darbuotojy poilsio formas, tokias kaip muzikos
bibliotekos, jvairs Zaidimai, terasa, poilsio zona ir t.t.

Sporto kompleksai, pavyzdZiui, sporto salés, plaukimo baseinas, krepsinio aikstelé, arba tiesiog stalo tenisas
taip pat gali padéti komandai nuraminti stresg ir pradéti darbg su naujomis mintimis. Be to, sportuoti kartu
yra dar vienas bidas jums ir jisy kolegoms sustiprinti rysj, sugriauti barjerus, sukelti komandine dvasig ir
skatinti dalijimasi mintimis. Jei negalite sau leisti jrengti sporto centro, jmoné jums gali pasidlyti sportine
veiklg kuriai nereikés jokiy specialiy jrenginiy. PavyzdZiui, galima skatinti bendrg pasivaiksciojimg piety
metu, bégiojimg arba vaZiavimg j darbg su dviraciu.

Valgyklos ir kavinés

Tyrimai parodé, kad laimingiausia dienos dalis Zmogui beveik idealiai sutampa su laiku, kuomet jis pietauja.
Pagalvokite apie tai. JUs visada ramesnis ir labiau atsipalaidaves po to, kai uzkandote, nei pries tai. Todél
vietos, kuriose jus valgote taip pat yra labai svarbios. Suteikite savo kolegoms draugiskg ir patogig erdve,
kurioje jie gali surinkti pietums ar puodeliui kavos.

HP Laboratorijos: Kava, rysSiai ir inovatyvis rezultatai
HP Laboratorija tai tiriamoji paZangiy tyrimy grupé is Hewlett-Packard.

“Prisiminus geriausias dienas lobaratorijoje, 1950-taisiais, kava buvo daroma dideliuose puoduose, risio
virtuvéje. Du kartus per dieng virtuvés darbuotojai atveidavo puodus su kava, visi darbuotojai
uzpildydavo savo puodelius ir stovédavo mazdaug deSimt ar penkiolika minuciy kalbédamiesi ir
meégaudamiesi kava.

Kad ir ka jie noréjo kalbétis, apie ora, mégstamiausias komandas, ar naujienas, buvo darbas. Zmonés
daznai kalbéjosi apie tai, kur jie jstrigo ir kartais natdraliai smalsis kolegos (juk tai buvo R&D grupé)
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padéjo jums intensyviau rasti galimus sprendimus j problemas cia ir dabar.

Net jei tg dieng nepavyko sugeneruoti naujy idéjy, rytojaus kavos pertraukélé bus dar viena galimybé
gauti klrybingy idéjy is kai kuriy labai protingy Zmoniy, kurie gal bt iki Siol neZinojo, k3 tu tiksliai darai,
taciau pasistengs sugalvoti naujy, tau taip trikstamy idéjy. Kavos pertrauky metu, daugelis uzstrigusiy
problemy pajuda ar visai iSsisprendzia.

HP laboratorijoje, du kartus per dieng buvo organizuojama kavos pertraukélé, kaip priemoné skatinti
pokalbius ir spontaniskas naujas jZzvalgas darbui, kurj jie atliko.”

Saltinis: Langdon Morris
Inovacijos planas: CEQ’s inovacijy vadovas [6, p. 287]

JUsy karybiné darbo vieta yra lanksti ir jkvepianti, skirta jisy komandos bendravimui. Ji palaiko karybinj
mastyma, problemy sprendimus ir bendradarbiavimg taip pat nustato jrankius reikalingus dirbant su
naujovemis.

KORYBINGA APLINKA

Jsteigti klrybine darbo vietg yra daugiau nei suprojektuoti patogia, lanksCig asmenine darbo viety. Tai
socialiné sritis, kurioje reikia sukurti organizacine aplinkg, kur visi jisy komandos nariai taiko novatoriska
mastyma sprendziant problemas, kuriant naujus produktus ir paslaugas.

Kaip apibldintuméte organizacijos klimatg? Jsivaizduokite organizacijg kaip medj (PieSinys 6.1). Jo Sakos
vaizduoja organizacijos hierarchijg, o lapai simbolizuoja Zmones. Saknys simbolizuoja organizacijos kultira -
jos vertybes, normas, jsitikinimus, ir verslo prielaidas. Jos panaSios j pamatus, be kuriy jmoné negalés
egzistuoti. Antrasis veiksnys, kuris jtakoja medzio gerove yra klimatas. Lietus ir saulé maitina medj, nokina
vaisius, padeda jam augti ir klestéti. Kuo palankesnis klimatas, tuo daugiau medis klestés. Taip pat yra ir su
organizacijos klimatu. Tai atspindi elgesj, jausmus ir pozilrj organizacijoje, kas turi jtakos veiklos procesams
— komunikacijai, problemy sprendimams ir sprendimy priémimams. Taigi, kuo organizacijos klimatas
palankesnis, tuo Zmoniy produktyvumas bus didesnis [7].

Klimatas
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PieSinys 6.1 Organizacijos medis [7]

Jisy kolegy asmeninés savybés (pvz pazinimo stilius ir gebéjimai, Zinios ir jglidziai) nebdtinai jtakoja
kdrybinj komandos potencialg. KirybiSkumas vyksta socialiniame kontekste, tai sgveikos tarp Zmoniy ir
aplinkos kuri mus supa. Remiantis j sgveikg tarp Zmoniy ir juos supancios kirybiSkos aplinkos daroma
prielaida, kad visi jusy komandos nariai turi kdrybinj potencialg; ir kaip jo iSraiska priklauso nuo
organizacijos — fizinés aplinkos (jau aptarta anksciau) ir klimato darbo vietoje.

KidrybiSkumo organizacijose tyrimai rodo, kad inovatyvias, palaikancias kirybine atmosferg darbo vietoje
jmones, Zmonés supranta kaip padrasinancias, skatinancias dirbti bendradarbiaujant, gauti sudétingas
uzduotis [8]. Jie nedvejodami isreiskia savo kirybines idéjas ir sugeba pasirinkti, kaip atlikti savo darbg. Tuo
paciu metu, novatoriskos organizacijos bando susvelninti kiirybiSkumo kliGtis, pavyzdziui, didelj darbo kravj,
vidaus nesantaikas, konservatyvumg ir formalias valdymo struktadras.

Jei norite pagerinti kirybiskg savo komandos elgesj, tegul komandos nariai jaucia palaikymg, laisve ir
pasitikéjima. Suteikite didesnius isSlkius, maZzesnj darbo krivj ir maZiau organizaciniy klitciy.

Zinoma, jis galite jtakoti savo komandos elgsena, taip ilgai, kol taikysite kirybiskuma ir inovacinius
procesus jusy kasdieninéje veikloje. Taciau pasiekti kirybinj klimatg darbe yra lygiai taip pat svarbu. Kai jj
apsibrésite, iSreikskite savo lUkescius, poZilrj ir elgesj savo darbo vietoje, lygiai taip pat, kaip teikti
atitinkamas gaires tiek sau, tiek savo komandos nariams. Cia yra kirybinio klimato pozymiai, kuriuos
turétuméte apsvarstyti ir jsteigti savo darbo vietoje [9; 10].

Sunkus darbas ir dalyvavimas — laipsnis, kuriuo jisy komanda jsitraukia j mestg darbo iSsukj.

Sudétingi iSSukai ir dalyvavimas jkvepia vidine motyvacijg ir jpareigoja ir todél stimuliuoja kirybinj elges;j.
Jvertinkite, kaip jasy komandos nariy sugebéjimai ir jgldziai atitikty jy atliekamo darbo reikalavimus;
iSkelkite didelius tikslus ir priskirkite sunkias uzduotis, kad jisy komanda jausty iSStkj.

Laisvé — savarankiskumo jausmas jisy kolegoms nuspresti, kokj darbqg daryti ir kaip tai padaryti.

Auksto lygio laisveé reiSkia, kad jusy komanda suvokia didesnj savarankiSkumg atliekant savo darbg. Duokite
savo komandai galimybe planuoti savo darbg ir pasirinkti tinkamus bidus jam atlikti.

Skaidrumas ir pasitikéjimas - emocinis saugumo lygis santykiuose.

Situacijos aiSkumas ir pasitikéjimas, jisy komandos nariams suteiks saugumo jausma dalinantis idéjomis ir
sgziningumo tarpusavyje. Parodykite savo kolegoms, kad esate patikimas, bendradarbiaujantis ir
jsipareigojes pasiekti komandine sékme; likite sgZiningas su komandos nariais kalbant apie teigiamus ir
neigiamus savo darbo aspektus; sgzZiningai atlikite iSkeltas uzduotis; jtraukite visus savo komandos narius
siekiant reikSmingy rezultaty ir parodykite, kad vertinate jy indélj.

Komandinis darbas ir bendradarbiavimas - bendradarbiavimas komandoje, siekiant bendro tikslo.

Kaip jau minéjome, bendravimas ir bendradarbiavimas darbo vietoje pagrindas inovacijy procesams. Auksto
lygio komandinis darbas reiskia, kad jisy komandos nariai gali tinkamai bendrauti. Jie démesingai ir
profesionaliai klausosi vienas kito ir gauna sitlymus ir idéjas. |diegus komandoje sgveikos procesus,
skatinamas lengvas keitimasis jvairiomis idéjomis.

Laikas vaizduotei — laikas skirtas jisy komandai plétoti naujas idéjas.
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Kai daugiau laiko suteikiate vaizduotei, jusy kolegos gali plétoti naujas idéjas, kurios gali buti nenumatomos
pirminiame uzdavinyje.

Organizacinis ir vadovavimo skatinimas — skatinimas siekiant kirybinio poZidrio ir lankstumo, prisitaikymo
prie kiirybinio elgesio.

Skatinti reiskia sukurti bendrg vizijg kdrybiskumui ir naujovéms, jvesti mechanizmg, skirtg minciy
jveiklinimui, parodyti idéjy teisinguma, nesaliskuma ir konstruktyvius sprendimus pripazjstant ir skatinant
novatoriskg darba.

Organizaciniy kliGiciy trakumas — néra organizaciniy kliticiy kiirybiskumui ir inovacijoms.

Pasalinti kritika naujoms idéjoms ir vidine konkurencija. SumazZinti spaudima dél didelio darbo kravio.
Nebijokite nesékmiy. Nebijokite rizikuoti ir eksperimentuoti.

Pakankami istekliai

Apripinkite savo komandg istekliais kuriy jiems reikia kuriant ir plétojant kdrybines idéjas, jskaitant
medziagas, jrenginius ir informacija. Jsitikinkite, kad juos supa sistema ir struktira palaikanti inovacijas.

McKinsey tyrimas: Rysys tarp bendradarbiavimo ir pasitikéjimo
Inovacijos maZzai tikétinos be bendradarbiavimo; Ir néra bendradarbiavimo, be pasitikéjimo.

“Vadovai ir darbuotojai iS esmés susitaria dél poZidrio, vertybiy ir elgesio modeliy, kurie skatinty
inovacijas. Remiantis midsy tyrimu, sgraso virSuje atsiranda atvirumas naujoms idéjoms ir noras
eksperimentuoti ir rizikuoti.

Novatoriskos kultliros darbuotojai Zino, kad jy idéjos yra vertinamos ir mano, kad jie yra saugis jas
iSreiksti jomis vadovaujasi ir mokinasi i$ klaidy. Lyderiai jtraukia darbuotojus j sprendimus, kurie juos
domina.

Tyrimas, kuriame dalyvavo 600 respondenty, vadovy ir vadybininky, parodé, kad pasitikéjimas ir
jsipareigojimai stipriausiai koreliavo su novatoriSkumu ir naujy idéjy generavimu. Remiantis tuo paciu
tyrimu, 46 procenty teigé, kad jie buvo labiau linke ieSkoti patikimy kolegy, nei eksperty ar vadovy,
siekiant gauti naujy minciy ir grjztamajj rysj apie savo idéjas.”

Saltinis: Langdon Morris
Inovacijos planas: CEO Inovacijy vadovas [6, p. 232]

Kdrybiskumas klesti darbo vietose, kur Zmoniy veiksmai ir sgveikos formos vadovaujasi palankiu
organizaciniu klimatu: atviras pozilris, bendradarbiavimas ir rizikingas elgesys, taip pat emocinio saugumo
ir pasitikéjimo jausmas.

VIRTUALI APLINKA

Informaciniy technologijy pazanga padaré jtakg daugeliui aspekty musy gyvenime, jskaitant ir misy darbo
vietas. Daugybeé virtualiy jrankiy buvo sukurta siekiant padidinti darbuotojy produktyvuma ir daugelis is jy
gali palengvinti kdrybiSkumga ir inovacijas darbo vietoje.
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Kaip jau Zinome, kurybinés idéjos labiau tikétina, kad atsiranda, kai Zmonés bendrauja vieni su kitais.
Socialiniai tinklai ir internetinis bendradarbiavimas, suteikia galimybe efektyviai dirbti organizacijai
nepaisant geografiniy riby. Kiti jrankiai (tokie kaip Wikis ir Minciy Zemélapis) padés organizuoti pamastyma
apie sudétingas problemas ir padéti jums generuoti naujas idéjas. Generuoti ir plétoti idéjas galima
pasitelkiant interaktyvig idéjy saugykla.

Kuomet kursite virtualig aplinkg savo darbo vietoje, pagalvokite apie jvairias komunikacijos priemones,
idéjy valdymo programine jrangg ir informacijos saugojimo sistemas.

Apie konkreciy technologiniy priemoniy ir bady taikyma skaitykite 8 modulyje"Technologijos kaip
novatoriskas idéjas jgyvendinanti institucija".

3 dalis: Kuirybinés darbo vietos valdymas

Karybinés darbo vietos valdymas reiskia uztikrinimg, kad jos fizinés, socialinés, ir virtualios sritys papildo
viena kitg ir kartu sklandziai dirba. Jasy kasdieninése veiklose jis padedate kolegoms jgyvendinti jy
uzduotis efektyviausiu badu naudojant darbo vietos sitlomus iSteklius.

JUsy fiziné darbo vieta turéty bati tokia, kurioje galétuméte perduoti savo vertybes ir palengvinti “karybinj”
elgesj komandos nariams. JUs turite padéti kolegoms ieSkant inovatyviy pozilriy j jy darbg. Taip pat js
turétuméte apripinti technologijomis ir priemonémis siekiant skatinti jy bendras pastangas darbines
uzduotis sprendziant kadrybiskai.

Kaip maza ar vidutinio dydZio jmoné, jas galite turéti ribotus iSteklius inovacijoms. Taciau, kirybiskos darbo
vietos kdrimas ir valdymas nebutinai yra brangus procesas. Kartais net mazi pakeitimai jprasta ofisg gali
paversti svetinga ir patrauklia darbo vieta.

Jei negalite sau leisti prabangaus ofiso dizaino ir pertvarkymo, jis galite apsvarstyti, kaip pertvarkyti baldy
iSdéstyma ir leisti Zmonéms personalizuoti jy darbo vietas pagal jy stiliy ir poreikius. Tik jsitikinkite, kad
darbo vieta yra patogi kiekvienam jlsy komandos nariui dirbti kartu bei patogios privacios erdvés dirbant
individualiai.

Technologijy naudojimas taip pat nereiskia dideliy investicijy j brangig jrangg. Galite pritaikyti nemokamus
internetinius jrankius bendravimui ir bendradarbiavimui, idéjy generavimui ir idéjy valdymui, informacijos
saugojimui ir paieskos jvairovei (zr. modulj 8).

Valdant socialine darbo vietos sritj, bati MV] yra privalumas. Turite maZiau valdymo sluoksniy, kurie
palengvina uzvedantj “kdrybiSkumo ir inovacijy” mastysenos procesg jlsy organizacijoje. JUs galite bati
arciau ir greiciau reaguojantis j darbuotojus; jls galite Zymiai lengviau jskiepyti pasitikéjimg darbiniuose
santykiuose, taip pat sukurti bendros atsakomybés ir nuosavybés jausmg darbui, kurj dirbate ir rezultatams,
kuriuos gaunate.

Kartkartémis jums gali tekti iS naujo apibrézti tris darbo vietos sritis jisy komandos kirybinio potencialo
didinimui. Cia yra keli pasiilymai priartinantys prie “ kiirybiskos darbo vietos valdymo”:

= Pagalvokite apie savo darbo vietg. Apsvarstykite visas tris sritis — fizine (vieta), socialine (Zmonés ir jy
bendravimas) ir virtualig (priemonés).
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= Ar jusy darbo vieta padeda jums pasiekti jlisy verslo tikslus? Ar ji padidina jasy darbuotojy
produktyvuma ir pasitenkinima darbu? Ar ji skatina jy kdrybinj elgesj? Ar yra skirtumas tarp to, kas tai
yra ir to, kaip norétuméte, kad baty?

= Koks yra jusy uzdavinys i$ naujo apibréziant ir valdant jasy darbo aplinkg? Kaip galétumeéte spresti savo
problema? Kaip atrodyty pertvarkyta darbo vieta?

= Vizualizuokite naujg darbo vieta: kaip blty suplanuota fiziné vieta; kaip jusy kolegos naudoty j3 jy
darbe; kokias technologines priemones pateiktuméte, kad palengvinti jy darba.

= Arjlsy idéja keisti darbo vietg atitinka suinteresuotyjy poreikius — kompanijos savininko, jlsy kolegy,
jasy pirkéjy/klienty? Pasitikrinkite savo hipotezes su jais. Surenkite interviu, apklausas, tikslines grupes
ir pastabas. Apsvarstykite idéjas ir pasitlymus.

=  Sugalvokite veiksmy plang jisy darbo vietos pertvarkymui.

= Praneskite kolegoms pakeitimus, kuriuos ruosiatés daryti. Pateikite aiskig vizijg, kaip jus ruosiatés keisti
darbo vietg ir kodél ruoSiatés tai daryti. Paaiskinkite Zmonéms, kaip atrodys nauja darbo aplinka ir kaip
tai jtakos jy darbo stiliui ir organizacijos elgsenai.

= Jsitikinkite,kad kolegos supranta ir dalinasi permainy poreikiu. Pakvieskite kolegas dalyvauti
igyvendinant pakeitimus. Paprasykite jy grjztamojo rysio ir iSreiksti savo nuomone apie perspektyvas.

= Palyginkite rezultatus su jasy vizija. Ar pasiekéte tai, ko siekéte?

= Teskite darbo vietos stebéjimg ir bendraukite su kolegomis apie naujy galimybiy jgyvendinima.

Mindvalley sékmés istorija yra jkvepiantis pavyzdys, kuris jgalinty jus persvarstyti jusy darbo vieta. Ji
pasakoja istorijg kaip “kurybiskas darbo vietos bandymas” padéjo pertvarkyti mazg kompanijg j vieng i
geriausiai dirbanciy privaciy jmoniy.

Mindvalley: Laimé yra naujas produktyvumas

Avliniybes mindvalley

Mindvalley yra 21 amZziaus jmoné, siGlanti paslaugas, tokias kaip skaitmeninés leidybos ir Svietimo
technologijy, mobiliyjy programuy, turinio ir jvykiy raidos, siekiant toliau stiprinti kitas kompanijas, kurios
susijusios su savi-pagalba ir motyvacija.

Steigéjas ir generalinis direktorius Vishen Lakhiani jkiré kompanijg 2005m., dirbdamas is namy su septyniy
#moniy komanda. Siandien, kompanija turi 200 darbuotojy i$ 40 skirtingy $aliy.

Vishen Lakhiani gimé Malaizijoje. Jis stebéjo kaip dauguma jo draugy paliko Malaizijg ir iSvyko j
turtingesnes Salis. Vienas iS jo tiksly buvo pakeisti Sj procesg, sukuriant didZiausig pasaulyje darboviete
bltent Malaizijoje ir keic¢iant pasaulio kelig ir malaizieciy poziirj j salj.

Vertybés ir tikejimai pertvarkant Mindvalley j vieng is geriausiy viety dirbti

= Laimeé yra naujas produktyvumas.
= laikas darbe turéty bdti laimingiausias, teikiantis daug
pasitenkinimo, Sventiskiausias, patraukliausias laikas gyvenime.

blu

ST

DEMOCRATIC
WORKPLACES

= Darbo aplinka turéty skatinti Zmones kurti, mokytis ir augti.

Mindvalley darbovietés socialiniai aspektai

7 Years
Nuo 2008m. Mindvalley buvo pripazZinta kaip viena iS demokratisSkiausiy
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darbovieciy. Mindavalley tiki, kad demokratija sukuria palankig aplinkg, kuri skatina karybiskumg, vysto
inovacijas ir kiekvienam duoda balsg gimdyti idéjas, plésti savo vaidmenj, didinti produktyvumag, kurti
puikius darbo santykius ir pradéti projektus ir iniciatyvas, kurios augina atitinkamas komandas savo ruoztu
- dél bendrovés.

“ Erasmus+

“Blnant j laisve orientutu lyderiu, as leidZiu kitiems lyderiams pakilti organizacijos viduje ir auginti
Mindvalley pagal jo potencialg”, sako Vishen Lakhiani.

Mindvalley darbovieteés fiziniai aspektai

Kai kompanija augo, Vishen Lakhiani nusprendé, kad atéjo laikas investuoti j tinkamas ofisg. Mindvalley
reikéjo darbo vietos, kuri atspindéty kompanijos vertybes. Vishen susidoméjo PDI Design + Associates, kuri
padéjo realizuoti jo vizijg

PDI sukdré graZig ir modernig darbo vietg, kuri garséjo atviromis bendravimo erdvémis, organinio
iSdéstymo stiliumu, trumpomis mokslinés fantastikos tekstlromis ir rySkiomis, vientisomis spalvomis.
Nauja darbo vieta paskatino Zmones ateiti pabati kartu ar “netycia” susitikti pasikalbéti, pasidalinti ir
pasikeisti idéjomis.

Cia yra Mindvalley darbinés erdvés pavyzdys:

Tai atvira erdvé su dideliu baltu medziu ir Astro Turf danga ant grindy, kur Zmonés gali prisésti ant “Zolés”
jei jie nori. VirSuje yra namelis medyje su kopéciomis jaukiam minciy surinkimui; po juo yra keturios
kabinos su garsa slopinanciomis sienelémis, grupémes iki keturiy asmeny susirinkti ar asmeniui ieSkanciam
privatesnés vietos dirbti. Kai kur yra sédynés, kai kur yra auksti stalai tiems, kurie labiau mégsta dirbti
stovédami ant kojuy.

Kitas pavyzdys yra Mindvalley Nuostabioji salé, auditorija talpinanti 150 sveciy su kalbétojo pakyla,
prisitaikomais sédmaisiais, jmontuota garso sistema, uzkulisiy kambariu ir virtuvés erdve maitinimui.
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Mindvalley darbo vieta leidZia darbutojams sédéti ir dirbti kaip, kur ir kada nori. PDI dizaineré lan Lee
sako, “man, tai erdvé, kur net jei tu esi drovus, tu gali keliauti. <...> Tai labai socialiné erdvé. Net jei tu esi
intravertas, ji gali paskatinti iSlysti iS savo kiauto bent trumpam. “

Mindvalley darbovietés virtualis aspektai

PripaZjstant tai, kad mes gyvename tinklinéje visuomenéje, Mindvalley bendrauja su pasauliu naudodama
socialiniy tinkly svetaines. Jie turi daugiau nei 160000 gerbéjy Facebook tinklapyje, daugiau nei 15000
sekéjy Twitter’yje ir beveik 27000 prenumeratoriy jy Yotube kanale.

Mindvalley taip pat naudoja socialine Ziniasklaidg siekiant pritraukti ir jdarbinti talentus, taip pat padéti
savo komandai dirbti efektyviau.

Mindvalley inovatyvi technologijomis. Paskutiniais metais kompanija suklré savo unikalig ekologine
technologine sistemga siekiant paskleisti pasauliui medzZiagg apie jy produkcijg. Jy E-platforma leidzia
pritraukti mokytojus ir sukurti stulbinamas programas ir internetinius kursus paremtus jy darbu.
Naudojant paZangiausias technologijas jie pasiekia Simtus tdkstanciy Zmoniy, kurie ieSko mkymosi
galimybiy susijusiy su asmeniniu augimu ir vystymu.

Saltiniai:

1. Mindvalley’s tinklapis, http://www.mindvalley.com/

2. Vishen Lakhiani’s Talk At Wild Digital 2015, http://www.mindvalley.com/blog/

3. Toyad, J. Tapping the Human Mind. How a stretch of the imagination has produced one of the
region’s most inspiring workspaces. Haven, August - September 2015. p. 28-39.
http://dew.theedgemarkets.com/Weekly/2015/DEW201508030T1 x4phyf.pdf

4. Golshan, N. M. & Omar, R. A Success Story of Managing Millennial Talents: A Case of Mindvalley.
2011 3 International Conference on Advanced Management Science. IPEDR vol.19. © (2011)
IACSIT Press, Singapore.

o Perskaite Mindvalley sékmés istorijg pagalvokite apie tai, kuo jy idéjos galéty bati naudingos jlsy
. kompanijai.

._\..

Dar kartg pazvelkite j “kdrybiSkos darbo vietos valdymo” patarimus ir pagalvokite kaip jus galétuméte
pakeisti jisy darbo aplinka. Kokig organizacine kultirg ir klimatg norétumeéte jgyvendinti? Kokie valdymo
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sprendimai jums padeéty? Kokie pakeitimai fizinéje erdvéje padéty jums atskleisti vertybes? Ar manote, kad
naujos technologijos ir priemonés galéty palengvinti jasy darbg? Susidarykite plang jusy “kirybiskos darbo
vietos valdymui” pasinaudojant Zemiau esancia lentele.

Jasy kiarybiSka darbo Kaip norétumeéte, kad baty? K3 norétumeéte pasiekti?
vieta Vizualizacija Veiksmai

Socialiniai aspektai

Fiziniai aspektai

Virtualls aspektai

16



InneWork

- Erasmus+

Uzduotys

Pavadinimas Kdrybiskas susitikimy kambarys

Tikslai Si uZduotis padeda dalyviams i$mokti jkurti kdrybiska darbo vieta
paprasius jy transformuoti tradicinj susitikimy kambarj j kiirybiska.

Laikas 1 valanda

Aprasymas Atliekant Sig uzduotj dalyviai turéty transformuoti tradicinj susitikimy
kambarj j klrybiskg darbo erdve naudojantis patarimais pateiktais
teorinéje Sio modulio dalyje.

Dalyviams turéty bati suteikta:

- Popierius ir rasikliai karybisko susitikimy kambario koncepcijos
plétojimui;

- Didelio dydZio/popieriaus stovo dydZio ir stacionarus (spalvoti
rasikliai ir pieStukai, Zymekliai ir markeriai, mazi paveiksliukai susije
su interjeru ir dizainu, klijai ir t.t...) plano piesimui/jy karybisko
susitikimo kambario idéjy vizualizavimui;

- Stovo plany pritvirtinimui/pieSimui prezentacijy metu.

JUs nusprendéte pakeisti tradicinj susitikimy kambarj jasy kompanijoje
j kdrybiska darbo edve, skatinancig bendradarbiavima ir jkvepiancig
naujas idéjas.

Pagalvokite apie susitikimy kambario koncepcija. Bikite tikslus

apibtdindamas tai:

- Koks jo tikslas?

- Kaip turéty bati iSdéstyta erdve?

- Kaip kambarys turéty bati apstatytas

- Kokias spalvas naudosite?

- Kaip kambarys turéty biti jrengtas? Kokie bty “privalome-turéti”
elementai: kas palengins bendravima, pasikeitima idéjomis ir idéjy
vystyma?

Nupieskite susitikimy kambario plang/vizualizuokite jlsy susitikmy

kambarj piesiant piesinj.

Pristatykite savo idéjg kitiems dalyviams.

Klausimai aptarimui:

- Ar buvo sunku sukurti ktrybisko susitikimy kambario plang?

- Ar jisy planas jmanomas? Ar jmanoma sukurti tokig erdve jlsy
kompanijoje?

- Ar galite pasidalinti kokiais nors pavyzdZiais apie kdrybiskas darbo
vietas? Ar gali kuri nors i§ ty idéjy bati jgyvenditna jlsy
kompanijoje?

Atsakymai/Naudingi Naudinga susirinkti keletg naujy pavyzdziy/paveiksléliy vaizduojanciy
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kirybiskas darbo vietas ir pristatyti jas kitiems dalyviams.

Uzduotis jgyvendinama laikantis anksCiau minéty instrukcijy.
Mokytojas turéty paaiskinti uzduotj besimokantiesiems ir palengvinti
jos jgyvendinimo procesa.

Baty jdomu jei besimokantieji galéty sukurti kdrybisko susitikimy
kambario 3D modelj, naudojant kai kuriuos numatytus
daiktus/elementus/ir t.t...

I1l. ISvados

Kdrybiska darbo vieta yra paremta trimis aspektais — fizine (vieta), socialine (Zmonés ir jy tarpusavio
santykiai), ir virtualia (priemonés), kurios turéty dirbti sklandZiai ir kartu skatinti bei palengvinti kiirybiska
darbuotojy elgesj. Kirybiskos darbo vietos valdymas reiskia trijy sriciy apibrézima priklausomai nuo jisy
kompanijos tiksly ir jusy komandos poreikiy.

Kirybiskos darbo vietos valdymas reiskia, kad jis skatinate ir remiate organizacinj kdrybiskumga ir inovacijas.

Tai reiskia, kad jas valdote inovacijas, padedate kolegoms pritaikyti kirybinj mastymg sprendziant darbines
uzduotis. ISsamesnei apzvalgai perzvelkite Modulj 7 “ Inovatyvus vadovavimas”.

Kirybiskos darbo vietos valdymas taip pat reikalauja giliai suprasti visg inovacijy procesg, pradedant nuo
strateginiy perspektyvy, per kiirybines pastangas, siekiant gauti naudos. ISsamesnei apzvalgai apie inovacijy
procesg skaitykite Modulj 9 ”Organizacijos inovacijy plano kdrimas”.

IV. Papildoma literatura

Innovative Workplace: Benefits and Leidinyje pateikiamos idéjos, kaip kurti inovatyvig darbo
Best Practices. (2006). U.S. General aplinkg, kuri padeda pritraukti ir islaikyti talentingus,
Services Administration. motyvuotus darbuotojus.  Jame aprasoma pagerinanciy

jrenginiy ir darbo praktikos verté, kuriant ne tik
veiksmingesne, bet Zymiai efektyvesne darbo vietq, - tokig,
kuri siGlo padidintg naudg besidomintiems, jskaitant
savininkus, vadovus, keleivius ir visuomene.

Morriss, L. (2011). Innovation Master Knygq sialo holistinj poZiarj j inovacijy proceso planavimgq ir

Plan: the CEO’s Guide to Innovation. vadovavimg. Joje pateikiami galingi rémai inovacijy
apmgstymui uZduodant ir atsakinéjant j klausimus: Kodél
inovuoti; Kg inovuoti; Kaip inovuoti; Kas inovuoja ir Kur mes
inovuojame.
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V. Savikontrolés klausimai

Klausimas 1:
Palyginkite kiirybinés darbo vietos sritis su jy charakteristikomis.
Sritis Charakteristikos Sritis Charakteristikos: teisinga tvarka
1. Fiziné 1. ReiSkia naudojimasi 1. Fiziné 1. MedZiaga; apimanti erdvés
internetinémis technologijomis ir iSdéstyma, apstatyma, dizaina.
priemonémis, palengvina
kdrybiskumga ir inovacijas darbo
vietoje.
2. Socialiné | 2.Medziaga; apimanti erdvés 2. Socialiné | 2. Jtraukia Zmones ir jy bendravimg;
iSdéstymg, apstatymg, dizaing. jdiegia kurybinj klimatg organizacijoje
3. Virtuali 3. Jtraukia Zmones ir jy 3. Virtuali 3. Reiskia naudojimasi internetinémis
bendravima; jdiegia kirybinj technologijomis ir priemonémis,
klimatg organizacijoje. palengvina kirybiskumg ir inovacijas
darbo vietoje.
Klausimas 2:
Kas yra NEteisinga apie kiirybiSka darbo vieta? Atsakymy komentarai
Galite pasirinkti vieng arba daugiau atsakymy
Atsakymas 1 Kirybiné darbo vieta reiskia lankscias Teisybé. Lanksti sistema reiskia
sistemas ir lankscias strategijas. rekonstruotg infrastruktiirg;
lankscios strategijos reiskia lanksty
laikg, darby pasidalijima ir t.t...
Atsakymas 2 Kdrybiné darbo vieta yra sujungta: suteikia Teisybé. Informacijos
prieigg prie Zmoniy ir duomeny, bet kuriuo pasiekiamumas, bendradarbiavimas
metu ir, bet kurioje vietoje. ir bendravimas tarp darbuotojy
skatina kdrybiskuma.
Atsakymas 3 KirybiSka darbo vieta susideda is visiskai Neteisybé. PrieSingai, atvira darbo
atskiry uzdary darbo viety. vietos koncepcija labiau yra linkusi
skatinti kairybiskuma.
Atsakymas 4 KdrybiSka darbo vieta kiekvieng darbuotoja Teisybé. Kirybiska darbo vieta
privercia jaustis komfortabiliai. leidZia darbuotojams jsikurti savo
darbo vietas pagal jy poreikius.
Atsakymas 5 KirybiSka darbo vieta nustato nelankscius Neteisybé. Kirybiskai darbo vietai
hierarchinius santykius tarp darbuotojy. yra badingas kirybiskas klimatas:
organizacinis ir vadovavimo galiy,
saviraiskos, bedradarbiavimo ir
komandino darbo.
Teisingas 3ir5

atsakymas(i)
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Klausimas3:
Kokios charakteristikos apibadina kiirybiska darbo vietg?
Pasirinkite teisingg Zodj ar ZodZiy kombinacija kiekvienoje alternatyvoje.

Asmeniné darbo vieta:
Pritaikoma/i$ anksto apstatyta

Ofiso erdve:

Atskiros individualios darbo zonos/Atviros koncepcijos erdve
su “bendravimo zonomis” ir” tylos zonomis”

Valdymas:

Vadovas nusprendZzia kg darbuotojai turi daryti ir kaip turéty
pakreipti savo uzduotis / Darbuotojai mégaujasi didesne laisve
igyvendindami savo uzduotis

Darbo uZduotys:

Darbuotojai domisi jdomiomis uzduotimis / Darbuotojai diena
po dienos jgyvendina pasikartojancias uzduotis
Kirybiska darbo vieta skatina:

Individualy pozilrj j

Klausimas 4:

darbo uZdotis / Bendradarbiavimag

Kodé “Kiirybiskos darbo vietos valdymas” yra svarbus?
Pasirinkite labiausiai tinkantj atsakyma.

Atsakymas 1

Atsakymas 2

Atsakymas 3

Atsakymas 4

Atsakymas 5
Teisingas
atsakymas(i)

VI. Zodynas

Terminas

KirybiSka darbo
vieta

Jis palaiko kiirybine atmosferg darbo vietoje.

Padeda fizinei erdvei atspindéti kompanijos
vertybes.

Padeda skatinti darbuotojy karybisSkuma
naudojant skirtingas technologijas ir
priemones.

Tai uztikrina, kad fiziniai, socialiniai ir
virtualUs aspektai darbovietéje papildo
vienas kitg ir plcia kiirybinj darbuotojy
potenciala.

Visi anksciau iSvardinti

5

Apibrézimas

Teisingas atsakymas(i)
Pritaikoma

Atviros koncepcijos erdvé su
“bendravimo zonomis” ir” tylos
zonomis”.

Darbuotojai mégaujasi didesne
laisve jgyvendindami savo uzduotis

Darbuotojai domisi jdomiomis
uzduotimis

Bendradarbiavima

Atsakymy komentarai

Teisinga, taciau apima tik kirybiskos
darbo vietos socialine sfera.
Teisinga, taciau apima tik karybiskos
darbo vietos fizine sferg.

Teisinga, taciau apima tik kdrybiskos
darbo vietos virtualig sfera.

Teisinga, taciau gali bati iSplésti
atsakymai 1,2 ir 3.

“ Erasmus+

KarybiSka darbo vieta yra patogi, konfortiska ir pritaikyta darbo aplinka, kuri palaiko
bendradarbiavimo veiklas ir skatina kirybiskas idéjas. Ji apima tris apsektus: fizinius
(vieta), socialinius (Zmonés ir jy santykiai) ir virtualius (technologijos ir priemonés).
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Paremta skirtingy Saltiniy analize (ZiGréti literatlros sgrasg).

Asmeniné erdvé | Asmeniné erdvé yra jsivaizduojama erdvé supanti asmenj, nematomas skydas, kurj

asmuo formuoja aplink save, kaip privacig ir saugancia erdve. Ji apima specifinj fizinj
plota, kuris perZengia nematoma erdve. Susijusi su darbo aplinka, asmeniné erdvé
apima: asmens darbo vietg, darbo turinj, stalg, kéde ir t.t..

Heiner, R. New Working Environments: The Need For Personal Space. URL:
http://officesnapshots.com/articles/new-working-environments-the-need-for-
personal-space/

Organizacinis Organizacinis klimatas apima elgesj, jausmus ir pozilrius organizacijoje, kurie jtakoja
klimatas veiklos procesus — bendravimg, problemy sprendimg ir sprendimy priémima.

The Climate for Creativity and Innovation. (2013). URL:
http://www.m1creativity.co.uk/innovationclimate.htm

Karybinis Kdrybinis klimatas yra palankus organizacinis klimatas, kur Zmonés suvokia
klimatas padrasinimg, darbg bendradarbiaujant, gauna jdomias uzduotis, turi pakankamai

iStekliy ir jauciasi laisvi galédami isreiksti jy klrybiskas idéjas.
Rasulzada, F. (2007). Organizational creativity and Psychological well-being.
Contextual aspects creativity and psychological well-being form in an open systems

perspective. Department of Psychology, Lund University. URL:
http://www.farida.se/Farida_Rasulzada book.pdf
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