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I. Modulio aprasymas

Mokymosi tikslai

Tvarkarastis

Struktiira

Sio modulio metu, besimokantieji ketina pasiekti Siuos mokymosi
rezultatus:

Zinios: suprasti “inovatyvaus vadovavimo” ir “inovatyvios lyderystés”
savokas; suprasti inovacijy valdymo ciklo etapus.

JgidzZiai: taikyti “lyderysté invacijoms” strategijas komandos valdymui
organizacijoje.

Kompetencijos: vadovavimas, inovacijy ir komandos valdymas.

Turinio analizé: 1 valanda
Savikontrolés klausimynas: 5 minutés
Atvejo analizé ir pratybos: 1 valanda

“Inovatyvus vadovavimas” ir “Inovacijy valdymas” skyriuose pateikiama
informacija apie Inovacijas, novatoriskg vadovavimg, inovatyvy mastyma,
inovacijy valdyma, inovacijy ciklg ir metodus.

“Kaip jgalinti inovacijas komandoje?” skyriuje suZinosite kaip jgalinti
inovacijas komandoje, identifikuosite skirtumus tarp lyderio, vadybininko ir
vadovo.

“Karybiskos komandos organizacijose” skyrius padés suprasti kaip
vadovauti jusy veiksmingai kdrybiskai komandai. Apmastymy elementas
medZziagoje yra pateiktas kaip sékmés istorija, Zaidimas ir 5 savikontrolés
klausimai.

Daugiau informacijos apie inovatyvig lyderyste pateikiama bibliografijos ir
papildomos literatlros skyriuose.

Perskaitykite aprasg ir atlikite savikontrolés klausimyng. ISkilus
neaiskumams kreipkités j déstytojg ir/ar kitus bendramokslius.
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Il. Mokymosi turinys

Jzanga

"Inovacijos darbo vietoje" yra daZnas issireiskimas. Taciau Siuo atveju inovacijos tai jmonés stuktira,
kurig pasitelkus valdomi jmonés turimi Zmogiskieji iStekliai. Tai bldas kurio pagalba priimami
sprendimai organizacijos viduje, santykiuose su klientais ar tiekéjais. Blidas, padedantis organizuoti
darbo aplinkg. Inovacijos darbo vietoje tai procesas besiremiantis nuolatiniu grjztamuoju rysiu,
mokymusi ir tobuléjimu, jtraukiantis tiek darbuotojus tiek vadovus.

KdrybiSkumas ir inovacijos tai savybés, kurios vertinamos visose organizacijose. Verinami Zmonés,
gebantys karybiskai, greitai ir efektyviai spresti iSkilusias problemas. Taciau Siandien savo darbo vietoje
tampa beveik nebejmanoma rasti laiko klrybiSkumui. Nepaisant to, organizacijos skatinancios
kirybiskuma ir skirian¢ioms tam laiko, padidina darbuotojo motyvacijg ir produktyvuma.

Inovatyvus vadovavimas

Vadovams reikalingas inovatyvaus vadovo mastymas, kuriuo remiantis baty galima spresti sudétingas ir
nenuspéjamas situacijas. Tam jtakos turi ir inovatyvios darbo vietos sukirimas organizacijoje.
Novatoriskos sistemos, jrankiai ir mastymas yra labai svarbils norint vystyti darnig ir kirybingg
organizacijg ateityje. Tiek organizacijos vadovai, tiek lyderiai turi pakeisti pozZilrj j atliekamg darba.
Lyderiai ieSko naujy bldy, kaip pasiekti konkurencinj pranasuma, taip pat naujy rinky, pramonés Saky,
produkty ir paslaugy.

WE NEED TO YOU COULD GIVE US DOES ANYONE HAVE
FOSTER A CULTURE OF LESS WORK. AND YOU A SUGGESTION THAT
INNOVATION. DOES COULD STOP CRITICIZ— ISNT RIDICULOUS?

ANYONE HAVE AN IDEA ING EVERY IDEA WE

HOW WE CAN DO THAT? EVER HAVE.

Dilbert.com DilbertCartoonist@gmail.com

12-13-13 £2012 Scott Adams, Inc.

Turime skatinti inovacijy kultirg. | Jis galite duoti mums maZiau | Ar kas nors turite pasiilymg,
Ar kas nors turite indéjy, kaip | darbo. Taip pat galite baigti | kuris néra absurdiskas?
galima tai pasiekti? kritikuoti  kiekvieng  naujai
duodamgq idéja.
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Saltinis: http://dilbert.com/

Problemoms ir aplinkybéms tampant vis sudétingesnéms, jos gali netilpti j ankstesniy modeliy rémus.

Situacijos nepripaZinimas ir nezinojimas, neleidzZia greitai ir automatiskai iSspresti iskilusiy problemuy.
Sprendimo bidai, kurie veiké vakar, nebdtinai veiks Siandien. Problemos identifikavimui reikalinga
kasdiené analizé ir inovatyvus vadovavimas.

Inovatyvus vadovavimas susideda i$ dviejy elementy — novatorisky vadovavimo metodo ir inovatyvaus
vadovavimo®:

Inovatyvus vadovavimas

Inovatyvus vadovavimas: Inovacijy lyderyste

Inovacijy lyderysté kitaip negu
inovacijy vadyba sukuria klimatg
skatinantj novatoriskg mgstyma

Sis dviejy pakopy metodas sukuria inovacija, kurios déka, kuriamas naujas produktas ar dizainas tampa

Vadovavimo uzduotims atlikti
taikomas novatoriskas mastymas

iSskirtinis. Labais svarbu versly mastymg skirti nuo novatorisko mastymo. Yra keletas novatorisky
mastymo jgudziy, kuriuos taikant organizacija gali sukurti kazka naujo ir paklausaus. Tai gali bati
technologijy proveriis, vertingos paslaugos sukdrimas arba naujas senos problemos sprendimo bidas.
Kiekvienas i$ Siy jgudZiy keicia organizacijos supratimg apie esamg situacijg ir atveria naujg pozilrj j
problemos sprendimus:

«» Démesio koncentravimas

< Pritaikymas

% Vizijos klrimas

«» Strateginis planavimas

< Komunikacijos tyrimai

< Darbo kokybeé

Lyderis, taikantis novatoriskus problemy sprendimo bldus, tai tik vienas i bldy kuriant Siuolaikiska
organizacine reakcijg j pokycius ir iSSUkius. Taciau inovacijy kultlros suktrimas, kurioje novatoriska
mastysena taikoma problemy sprendimui, naujy produkty ar paslaugy karimui, reikalauja papildomy
resursy. Vadovavimas diegiant organizacines naujoves reikalauja palaikymo i$ pacios organizacijos.
Organizaciniy naujoviy diegimas galimas tik tuo atveju, jeigu pasalinamos visos klititys, skatinama
lyderysté, suteikiama pakankamai istekliy, paskirstomas optimalus darbo krivis, suteikiama veiksmy

1 “Innovation Leadership: How to use innovation to lead effectively, work collaboratively, and drive results”; David
Horth, Dan Buchner, 2014
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laisvé, sukuriama galimybé dirbti komandose ir bendradarbiauti sptendziant iskilusias sudétingas

problemas.?
Versli mastysena pries Inovatyvig mastyseng
Tradiciné verslo mastysena Inovatyvi mastysena
Logika Intuicija
Dedukcinis / indukcija Abdukciniai motyvai
Testinumui reikalingi jrodymai Klausiama, o kas jeigu?
leSkoma precedento NevarZomas praeities
Greiti sprendimai Turi pasirinkimo galimybes
Yra teisinga ir neteisinga Visada yra geresnis bidas
Dviprasmiskumas sukeliantis Dviprasmybés sukelia
nepatogumo jausma pasitenkinimo jausma
Norima rezultato Norima prasmés

Radimas to, kas nauja, kas geriau ir numatyti, kas bus toliau — vadovavimo, pasitelkiant novatoriska
mastyma, rezultatas.

Inovacijy vadyba

a. Inovacijy reik§mé ir didelio poveikio technologijos

Inovacijos néra tiktai kazkas naujai jvesto: nauja idéja, efektyvesnis prietaisas ar procesas, bet jos taip
pat gali bati suprantamos kaip veikla, siekianti skatinti sklaidg ir ypac véliau iSnaudojama MTEP projekty
rezultatams.

Vienas i$ Sio modulio tiksly yra suteikti besimokantiems geresnj supratimg apie inovacinius procesus. Tai
paremta Siy dviejy ataskaity iSvadomis:

* “Kaip sekmingai komercializuoti mokslinius tyrimus? ES finansuojamy moksliniy tyrimy projekty analizé
pramoniniy technologijy srityje”.

2 “Innovation Leadership: How to use innovation to lead effectively, work collaboratively, and drive results”; David
Horth, Dan Buchner, 2014
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* “Kaip sekmingai komercializuoti mokslinius tyrimus? Inovacijy sékmés analizé pramoniniy technologijy
srityje”.
Siose ataskaitose pateikiama kokybiné analizé, remiantis imties projekty ir dabartiniy atvejy tyrimais.
Daugiausia démesio skiriama inovacijy valdymui didelio poveikio technologijy projektuose. Kas yra
didelio poveikio technologijos (DPT)?
% Sesios strateginés technologijos
% Konkurencingumo ir augimo galimybés, indélis sprendZiant visuomenés problemas, Ziniy
intensyvumas
% Zinios ir kapitalo intensyvumas

@,

% Sektoriy sumazinimas

Y/

% Nanotechnologijos

Y/

+» Pazangios medZziagos

@,

% Mikro ir nano elektronika

Y/

% Fotonika

Y/

+* Biotechnologijos

@,

% ISpléstiné gamyba

b. Pagrindiniai veiksniai lemiantys sékmingg inovacijy valdyma

Inovacijos yra verslo procesas, reikalaujantis valdymo disciplinos. Naudojamos disciplinos, kurios
taikomos kitose pagrindinése verslo funkcijose. Nors daugelis Zmoniy mano, kad inovacijos tai kiirybinés
pastangos ir jos negali bati valdomos, tiesa ta, kad norint, inovacijy veiksmingumas priklauso nuo
bendradarbiavimo ir atsakomybés, esanlios viso proceso metu. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys
inovacijy valdymo sékme, gali bti suskirstyti j dvi pagrindines grupes:

Bendrieji veiksniai:

@,

< Technologijy vystymo ir rinkos sujungimas: Turi bati aiSkaus rinkos naujumo poreikis, tuo paciu
metu, technologija turi bati optimaliame lygyje, kuris galéty pilnai patenkinti egzistuojantj
naujos rinkos poreikj. Kuris iS dviejy procesy: technologijos postimis ar rinkos trauka
dominuoja, priklauso nuo naujai taikomo sektoriaus pobldzZio. Kuo technisSkai sudétingesné
inovacija, tuo svarbesnis yra technologijos postimis.

% Inovacijy ciklo trukmé, priklauso nuo techninio sudétingumo sektoriaus: aukSto techninio
sudétingumo inovacijos j rinkg sugebéjo patekti per porg mety, tuo tarpu inovacijy jvedimas j
rinkg medicinos sektoriuje, dél reguliavimo, gali uztrukti 15-20 mety.

% Zmogiskasis faktorius: charizmatiski vadovai (lyderiai) ir motyvuotos komados: charizmatiski
lyderiai rodo aiskig vizijg, jautrumg aplinkai, komandos poreikiams, prisiima asmenine
atsakomybe, lygiai taip pat kaip entuziastinga, ambicinga, aukstos kvalifikacijos komanda.

< Finansiné parama i$ diversifikuoty fondy: asmeniniy santaupy verslininkai, verslo angelai,rizikos
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kapitalo investuotojai, instituciniai fondai (rizikos kapitalas; banko paskolos, dotacijos i$ privaciy
|ésy), ir valstybinés dotacijos.

Jtakos veiksniai:
< Moksliniy tyrimy sritys ir inovacijy lygiai:
- R&D projekto teikimas komerciniais tikslais yra greitesnis ir paprastesnis.

- Sékmingas, j rinkg oreantuotas technologiniy platfomy iSnaudojimas yra susijes su
gebéjimus iSnaudoti visas esamas galimybes.

- Tam tikrose mokslinése srityse sékmingas, j rinkg oreantuotas ekspoatavimas stipriai
prinklauso nuo vieSosos nuomonés valdymo.

- Moksliniy tyrimy proverzis (ar radikali inovacija) Zenkliai iSplec¢ia komercines galimybes,
(apimties iSnaudojimas, naujos taikymo sritys ir pan.) arba nepaliekama beveik jokia
tikimybé ekploatacijai j kitas rinkas.

< Bendradarbiavimas;

< Vadyba;

«* Organizaciné kaita;

% Sklaida — konferencijy metu aktyviai publikuojami moksliniy tyrimy rezultatai, prekybinés
mugés, seminarai, publikacijos ir pan. kartais gaunamas grjztamasis rySys apie ekonominj
potencialg, ekploatavimo bidus orientuotus j rekomenduoting rinkg;

% Rinkos Zinios ir supratimas — Zinojimas kas pirks siiloma technologija, produkty ar paslauga,

kokios buklés ir uz kokig kaing, yra sekmés faktorius lemiantis veiksmingg rinkos iSnaudojima;

R/

% Paklausa — net geriausiai parengtas ir vykdomas, j rinkg orientuotas proceso iSnaudojimas
nepavyks, jeigu paklausa yra kitur arba yra, tafiau nepakankamai stipri. Ji gali bati jtakota
ekonominiy aplinkybiy dél kuriy susidarys neatitikimas, turint omenyje inovacijas ir investicijy
ciklus;

< Tarptautiné konkurencija — ji nulemia ne tik kainas, bet ir konkurencingumo didéjima
technologijy srityje.

< Standartai ir reglamentai — ir formalis, ir neformalls standartai vaidina vaidmenj. Kai kurios
aukstosios technologijos yra atvérusios naujas rinkas, kuriose tam tikrg laiko tarpg pirmaujama.

«» Kai kurios issivysciusios technologijos atvéré naujas ar niSines rinkas, kuriose yra pirmaujama
tam tikrg laiko tarpa, o vienintelis esantis tiekéjas sukuria quasi-standarta.

c. Inovacijy ciklas

Inovacijy ciklas sudaromas klasifikuojant skirtingus etapus ir suinteresuotgsias Salis susijusias su

8
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inovacijy plétra. Tai nenutrukstamas procesas su lygiagre¢iomis veiklomis:

1 Veikla — Moksliniai tyrimai ir technologijy perdavimas: paprastai inovacijos prasideda kaip moksliniai
tyrimai, ko pasekoje pasiekiami atradimai. Jiems stiprinti reikalingi jrankiai, uZztikrinantys sékminga
technologijy perdavima.

2 Veikla — Bendravimas su vartotojais, projektuotojais ir inZinieriais: nuo pat pradziy aktyvus
dalyvavimas bendruomenés veikloje — Sis dalyvavimas gali pasireiksti jvairiai: interaktyvus bendravimas
su platesne bendruomene; tiesioginis kontaktas su vartotojais, projektuotojais ir inzinieriais bendrovés
patalpose; konferencijos, mugés ir kiti renginiai; bendravimas su platesne bendruomene pasitelkiant
internetinius dienorascius, elektroninius laiskus ir/ar atviros prieigos bendravimas.

3 Veikla — Rinkos tendencijos ir visuomené — Si veikla reikalauja grieztos rinkos analizés derybose su
potencialiais partneriais ir vartotojais. Numatyti ateities poreikius ir reikalavimus rinkoje yra bdtina
sglyga siekiant sékmés organizacijoje.

4 Veikla - Inovacijy vadyba: prisijungimas ir laisva mastysena — Inovacijy vadyba remiasi pagrindine
inovacijy ciklo dalimi ir siejasi su kitais elementais. Be tinkamo procesy valdymo, nejmanoma pasiekti
MTTP efektyvumo. Inovacijy vadyba apima priemones, kurios leidzZia verslininkams, vadybininkams ir
mokslininkams bendradarbiauti siekiant bendry tiksly. Norint pasiekti s€kme, reikalingas tiek rinkos, tiek
technologiniy problemy supratimas.

5 Veikla — Finansavimas ir verslo plétra — Kiekvienas entuziastingas iSradéjas ir smulkaus verslo atsovas
Zino, jog jgyvendinti idéjg, reikalingas finansavimas, patirtis, bendradarbiavimas ir Zinios. Taip pat naujai
jsteigtoms jmonéms labai svarbu siekti nustatyti galimos rinkos sékmeés, taip galima pritraukti
vyriausybiniy organizacijy ir kity agentiry investicijas.

d. Inovatyvus poziiiris

Remiantis Europos Komisijos leidiniu, pavadinimu “Inovacija”®, inovacijy klausimas gali bati
sprendziamas tiek pradiniame etape, tiek per visg projekto gyvavimo cikla.

Teikimo etapas:

%+ I3analizuoti prasyme pateiktus numatomus rezultatus ir apibadinti pagrindinius techninius
privalumus naujiems sprendimo bldams pasiekti.

< Pademonstruoti kiekybines Zinias apie esamas potencialias naujas rinkas, konkurentus ir
technologijas.

«»* Apskaiciuoti tiesiogine (komercine ir ekonomine) jtaka partneriams:naudg, naujy rinky nauda,
naujy klienty ir jmoniy atnaujinimg, internacionalizacijg ir uZimtuma ir t.t.

«» Pasillymo metu jtraukti kuo iSsamesnj eksploatacinj plana.

«»» Apradyti projekto metu planuojamus isteklius reikalingus projekto tikslams pasiekti.

3 “Innovation”; European Commission, Directorate General for Research and Innovation; 2013

9



InneWeork
N

'owards

a More

Projekto etape — detalizuoti eksploatacinius planus rengiant inovacijy ir komercializacijos planus. Visa
veikla turi blti stebima pasinaudojant moksliniy tyrimy projekt:

% |gyvendinant su inovacijomis susijusias veiklas. Tokias, kaip patvirtinimo ar paémimo veikla,
strategijy apibrézimas yra susijes su licenzijy iSdavimu treciosioms Salims, potencialiy klitciy
identifikavimu jgyvendinant projektus (pvz. standartai ir treciyjy Saliy patentai), ir t.t.

%+ Palaipsniui tobulinant “plang panaudoti ir platinti Zinias”, generuojamas rezultatas ir tikslinamas
eksploatacijos potencialas.

+* Nustatyti ir bendrauti su potencialiais klientais.

% Nustatyti galimus partnerius ir finansavimo Saltinius, komercializavimo galimybes.

Kaip jgalinti inovacijas komandoje?

a. Inovacijos ir lyderiai

Lyderiai yra atsakingi, sugeba suburti komandg ir vesti jg link optimaliy naSumo rezultaty. Tikrieji lyderiai
pripazjsta skirtingus Zmones, jy svarbg ir Zino, kaip sujungti Siuos skirtumus, siekiant gauti geriausius
rezultatus i§ komandos. Diegdami inovacijas ir ugdydami iniciatyvuma, lyderiai nuolat tobulina darbo
aplinka.

Inovacijos prasideda nuo ty Zmoniy, kurie vykdo verslg visose funkcinése ir departamenty teritorijose.
Inovacijos nepriklauso nuo auksto rango vadovy dalyvavimo, taciau pradedantysis darbuotojas versle
privalo Zinoti savo klientus, pramonés raidg, prekiy Zenklus ir kylantj technologijy poreikj. Novatoriai yra
tie, kurie gali matyti, skleisti, auginti ir dalintis galimybémis.

Naujovés reikalauja tam tikro tipo asmens - Umaus tyrinétojo siekiantéio begaliniy galimybiy. Geriausi
lyderiai Zino, kad naujoveés turi bati i$ jvairiy, tiek vidiniy, tiek iSoriniy sri¢iy. Kai Zmonés, jy skirtingi
pozilriai ir patirtys susilieja, jie sukuria inovacijas, ko asmenys nebty galéjes padaryti arba rasti badami
vieni.

Ka lyderiai gali jtakoti komanda puoseléti naujoves ir iniciatyvig aplinka *

< Pasitikékite savimi, kad galétumete pasitikéti kitais — Kiekvienas komandos narys turi tapti
atviras nei bet kada anksciau. PavyzdZiui, kiekvienas narys turi pakankamai pasitikéti savimi,
tam, kad galéty pasitikéti vienas kitu. Kuomet pasiekiate $j pasitikéjimg, jis tampate kantriu ir
geresniu klausytoju, o laikui bégant jvertinate naujai susiformavusius santykius ir patirt;j.

** Bendradarbiauti ir atrasti — Kad tikras bendradarbiavimas jsigaléty, reikia ne tik pasitikéjimo
savimi ir kitais. Tai ne tik glaudus bendradarbiavimas, taciau ir tikéjimas, padedantis atrasti

4 “5 ways leaders enable innovation in their teams”; Glenn Llopis; 2014
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naujus mastymo badus ir sukurti daugiau rezultaty.

% Mokymasis bendraujant — komanda negali sistemingai dirbti be stiprios komunikacijos, o
nebendraudami jie negalés atrasti ty dalyky, kurie skatina pasitikéjimg ir komunikacijg. Bldas,
kuriuo jus bendraujate nustato tong ir skatina galvoti jvairiomis kryptimis, kas veda j inovacijas.
Komandos nariai vieni i$ kity turéty pasimokyti idéjy ir idealy, taip sukurdami pradzig
inovacijoms ateityje.

% Buakite drgsus pokyciy veikéjas — kuriant inovacijas komandoje, lyderiai turi mesti iSSukj
kiekvienam komandos nariui galvoti kritisSkiau ir pamatyti nuolatinj tobuléjima. Tai reiskia, kad
vienas turi prisiimti atsakomybe ir prisiimti pokyciy agento vaidmenj palaikant konstruktyvius
sutrikimus, kurie galiausiai veikia geriau ir pagerina veiklos rezultatus. Kiekvienas vadovas turi
sukelti pokycius. Lygiai tg patj turéty daryti ir komandos. Sutikimas jtakoti pokycius, reiSkia
prisiimti rizikg ir pradéti visur matyti galimybes. To pasekoje, inovacijos tampa savaime
suprantamu dalyku.

Y/

% Kurso tobulinimas — Kad rasti Zmones, kurie puikiai dirbty komandoje, lyderiai visada turi
atnaujinti kursg. Kurso tobulinimas nukreipia jus arc¢iau pazado kultlrai kurig bandote kurti. Taip
pat tai palaiko Zmones budriais ir moko juos prisitaikyti prie naujos aplinkos, kur jie gali
pademonstruoti savo sugebéjimus ir jgldzius su naujais Zmonémis ir asmenybémis skirtingose
situacijose ir aplinkybése. Siekiant veiksmingai patobulinti kursg, kiekvienas vadovas turi uzduoti
sau Siuos tris klausimus:

1) Kgq reikia daryti toliau?
2) Ko reikia nebedaryti?
3) Kq reikia pradéti daryti?

Kaip lyderis turite prisiminti, kad jis neturite bati iSradingas, o turite b{ti inovatyvus. Buvimas iSradingu
tai suklrimas kazko naujo, kas dar niekada neegzistavo. Inovacijos tai yra kirimas kazko naujo, kas
pristato bendrg prisitaikyma ar naudojamg programa ir iStraukiancig mases. Inovacijy pagalba galima
pakeisti darbo vietg, pramone, Salj ir visg pasaulj.

b. Savitas inovacijy lyderio elgesys®:
< Jkvépti ir motyvuoti imantis veiksmy — tai siejama su aiskiu darbo tikslo ir prasmés suvokimu;

+» Tobuléti plétojant uzsibréztus tikslus — Sie tikslai reikalauja iS Zmoniy ne tik toli eiti ar sunkiai
dirbti, bet surasti naujus kelius tiems tikslams pasiekti;

** Yra jtikinantis — lyderiai stipriai jtakoja kitus generuoti geras idéjas. Jie neper$a savo idéjy

komandai. Vietoj to, jie pristato idéjas su entuziazmu ir jsitikinimu, dél ko komanda pati noriai

siekia idéjos jgyvendinimo;

510 Traits of innovative Leaders”; Jack Zenger and Joseph Folkman; 2014
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+ Jtraukite jy tikéjima kultdra, kuri padidina bendravimo augima — lyderiai tiki, kad pacios
geriausios ir inovatyviausios idéjos gimsta i$ vidaus. Jie stengiasi kurti kultGrg nuo pat pirmo
organizacijos lygio;

% Rodyti puikig strategine vizija — efektyviausi novatoriski lyderiai gali aiskiai apibldinti savo
ateities vizijg

c. Skirtumai tarp lyderio, vadybininko ir vadovo®:

Lyderiai Vadybininkai Vadovai
Turi pasiekéjus Turi dabuotojy Samdo darbuotojus
Kurig kaitg Reaguoja j pokycius Numato kaitg
Jgyvendina geras idéjas Turi gery idéjy Administruoja
Jtikina Pranesa Organizuoja
Kuria komandas Nukreipia grupes Pateikia ataskaitg

Organizacijoje vadovauja

Herojais padaro visus aplink save Bando bti herojais Kiekvienos dienos darbams
Prisiima atsakomybe Tiki Priima sprendimus
Sukuria démesj Yra susikaupe Valdo
Kuria Zmoniy galig Naudoja Zmoniy galig Paskirsto galig

Kuarybingos komandos organizacijoje

UZ bet kurios kiirybinés sékmeés, paprastai, galime rasti puikia komanda, grupe skirtingy Zmoniy, kurie
vieSino vienas kito rezultatus. Kai galvojama apie produktyvumg daZniausiai démesys sutelkiamas j
individg, taciau koncentracija j komandas, gali turéti nejtikétiny rezultaty.

Imantis inovatyviy projekty, vis daugiau organizacijy jungia komandas.” Esant tinkamoms aplinkybéms,
komanda gali bdti gerokai klrybiSkesné nei bet kuris atskiras komandos narys ir daznai geriau naujas
idéjas bandyti jgyvendinti, kurios véliau gali tapti inovacijomis.

a. Desimt taisykliy, siekiant uZtikrinti, kad jasy komanda yra efektyvi ir kiirybinga®:

¢ Orientavimas j rezultatg, o ne j metodqg — Komandoms turi bati iSkeliami tikslai ir leidZziama
laisvai pasirinkti metodus, kuriais komanda tikslus pasieks. Be to, jie turéty bati skatinami
pakeisti biuro aplinkg ir istirti kitas karybiSkumo galimybes. Keliy valandy praleidimas meno

6 Mark Sanborn’s leadership blog — www.marksanborn.com
710 rules for creative team”, Jeffrey Baumgartner
8410 rules for creative team”, Jeffrey Baumgartner
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iSvalyti mintis ir jkvépti mastyti. Mazai kdrybisSkumo galime rasti kabinetuose ar konferencijy
salése.

+» Pateikite komandos isteklius — Konferencijy salés su sédmaisiais, Zaislais, daug popieriaus ir
rasikliy, kur kas labiau jkvepia nei jprastas, nuobodus stalas su kédémis. Lego, kaladélés ir kiti
Zaislai gali bati naudojami modeliy ir produkty kirimui taip pat ir procesams bei metodams
modeliuoti. Jie gali bGti nauojami kaip vizualiné priemoné smegeny Sturmui — kuri gali bati
gerokai efektyvesné lyginant su kitomis priemonémis. Net nedidelé biblioteka su knygomis,
Zurnalais ir kita literatdra, gali duoti didelés naudos.

«»* Sugriauti hierarchijg (kiek jmanoma labiau) — Hierarchija gali sukelti jtampg komandoje —
ypatingai hierarchinése ir biurokratinése organizacijose. Komandos nariai visada laukia vadovo
palaikymo, todél generuojamos tokios idéjos, kurios sulauks vadovo pritarimo, o ne tos idéjos,
kurios i$ tiesy yra karybiskos. Tam yra dvi alternatyvos. Galima suburti komandg Zzmoniy, kuri
bus artima hierarchijai, arba galima sukurti kelias pagrindines komandos taisykles, kurios
skatinty nepaklusti hierarchijai. Geriausias variantas imtis abiejy!

¢ Greitai isspresti santykiy problemas — Jeigu komandos nariai tarpusavyje nesutaria, komandos
lyderis ar vyriausiasis vadybininkas (daZniausiai jeigu lyderis yra susijes su iskilusia problema)
konfliktg turi greitai iSspresti. Nesutarimai tarp dviejy ar daugiau grupés nariy gali sutrikdyti
visos komandos dinamikg, taip nutinka todél, kad grupés nariai pasidalina j skirtingas
konfliktuojancias puses, Svaisto laikg skirtg kiirybiSkumui ir inovacijoms. Jeigu situacija tampa
dar blogesné, tuomet vieng is konfliktuojanciy pusiy reikéty perkelti j kit komanda.

¢ Grupés lyderio apmokymas — grupés kiirybingumo pagrindas — Siekiant i$gauti didZiausig
kirybinj potencialg iS savo komandos, svarbu, kad komandos vadovas suprasty pagrindinius
komandos kirybiskumo pagrindus. Tai turéty apimti kdrybiniy problemy sprendimy metodikos
supratimg, komandos nariymotyvacijg bati kdrybingais, iSlaikyty kritiSkuma (iki priimtino
lygio), idéjy generavimg ir vertinimo metodika. Stipri kritika i$ lyderio labai greitai gali sugriauti
komandos kirybinj potencialg. Kita vertus, motyvuojantis komandos lyderis gali priversti
mastyti itin karybiskai, kaip niekada pries tai.

«» Skatinti gerasirdiskg konkurencijqg — Daugelis vadovy privercia komandas kovoti konkurencingose
situacijose, tikintis sumotyvuoti komandos narius dar labiau siekti tikslo. Buvo jrodyta, kad
streso perteklius negali bati palankus karybiSkumui ir stipri konkurencija daznai yra sunkaus
streso rezultatas. IS kitos pusés, draugiskas konkuravimas ar varzymasis tarp komandy, skatina
konkurencinj pranaSumg minimaliai sukeliant stresg. Be to, draugiska konkurencija daugelj
dalyky gali paversti pozityviais. O pozityvumas skatina karybiskuma.

*» Sukurti procesus komandos komunikacijai - Komandos gali mokytis vienos i$ kity. Asmuo
nesantis komandos nariu gali pastebéti problemas ir sunkumus, kuriy komandos nariai
nepastebi, taip nutinka todél, kad jie yra per arti Sios problemos. Taigi, svarbu sukviesti
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komandos nejklimpty tarpkomandiniuose susitikimuose ar rasant ataskaitas, kaip kadrybiskai
sprendziamos problemos. Naudinga turéti nuolatinius susitikimus, kuriuose komandos
apibendrinty savo atliktus darbus, o kitos komandos galéty pateikti pasitlymus.

*» Komandos néra amzinos — Laikui bégant, komandos nariai mokosi suprati vieni kitus. Jie

2

“dalinasi pagrindinémis kalbomis ir nustatytais pagrindiniais neZodiniais supratimais ”, kas
psichologiskai jvardinama kaip “numanomos Zinios.” Sios numanomos Zinios palengvina
komunikacijos srautg — esant teisingam postimiui — jis paskatina klrybiSkumga. Be to, komanda
jgyja tapatuma ir didZiuojasi savo veikla. Po mazdaug dviejy mety, komandos nariai puikiai
pazjsta vieni kitus. O su geru vienas kito pazinimu ateina nuspéjamumo ir net nuobodulio
jausmas. Yra svarbu duoti laiko komandoms susibendrauti, taciau negerai, kai tai trunka per

ilgai. Idealu komandos narius maisyti po 18 ar 24 ménesiy.

*»* Apdovanoti komandg, o ne asmenj — Jeigu visai komandai sitlomas atlygis uz jy karybiskas
idéjas, juos tai motyvuoja dirbti kartu, sukurti ir plétoti kdrybiskas idéjas, siekiant gauti
apdovanojimg. Kai vietoje visos komandos apdovanojami pavieniai asmenys, dél savo
kirybisky idéjy, jie skatinami veikti savarankiskai, siekiant laiméti apdovanojima. Geriausiu
atveju bus slepiama informacija nuo kity komandos nariy. Blogiausiu atveju, tai jtakos
apgavystes ir idéjy pasisavinimg. Neabejotinai, tai sukels blogas emocijas, matant
apdovanojamus pavienius komandos narius.

«» Jvairové — Jeigu norite sukurti kirybiska deserto idéjg, juk nesubursite kirybinés komandos i$
dvylikos ekperty kepanciy Sokoladinius pyragus, ar ne taip? Juk pasirinksite pyragy, ledy,
saldainiy, sausainiy duonos ir greiciausiai skonio ekspertus. Be to, jei norite, kad jlsy nauja
komanda dirbty naujos rinkodarinés idéjos linkme, neapsiribokite vien prekybos Zmonémis.
Pritraukite Zmones iS skirtingy sriciy. Didesné komandos nariy jvairové pateikia platesnj
patirties, jglidZiy ir mastymo spektra, o tai skatina aukstesnj kirybiskumo lygj.

Komanda gali bati Zymiai kirybinesné lyginant su bet kuriuo atskiru komandos nariu ir daznai yra geriau
jgyvendinti kdrybiSkas idéjas, kurios gali tapti inovatyviomis.
Cia pateikiami keli patarimai, kurie gali paskatinti komandos kirybinguma:

v' Skatinti periodiskas komandos smegeny $turmo sesijas, kurios leisty darbuotojams generuoti

aukstos kokybés idéjas. IS turimo didelio kiekio idéjy turite analizuoti ir pasirikti tas, kurios yra
auksciausios kokybés.

v" Sukurti skatinanig darbo aplinka. Jeigu darbuotojai mato, jog jy idéjos yra priimtinos ir
skatinamos, labai tikétina, kad jie bus kirybingi, ko pasekoje galimos inovacijos darbo vietoje.

v Sukurkite darbo aplinka skirtg bendradarbiavimui. Karybiskumas ir inovacijos gali kilti tada, kai
dirbama kartu bendram tikslui pasiekti. Reikia skatinti bendradarbiavimg tarp darbuotojy ir
departamenty, apdovanoti tuos, kurie dirba kartu, kad iSpresty iSkilusias problemas.
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v' Paskatinti darbuotojus prisiimti atsakomybe. Kirybiskumo priesingybé yra baimé. Darbuotojai
niekada nebus kirybingi ir inovatyvis, jeigu bijos neigiamos reakcijos j nesékme. Stengtis sukurti
aplinkg, kurioje nebijoma patirti nesékme. Darbuotojy nesékmes traktuoti, kaip mokymosi
priemone ir nesukelti kaltés jausmo.

v' Sukurkite saugy priglobstj naujam mastymui — Sukurkite saugig aplinka skatinant plésti jdéjy
asortimenty, jtraukiant tas, kurios ne i$ karto matomos ar net ,protingos®, kurios yra tik séklos
kuriamai inovacijy kultdrai. Kai kurios organizacijos turi “kirybingo mastymo erdves,” uzpildytas
piesiniais, nuotraukomis, Zurnalais, nesusijusiais su darbu, kaladélémis ir kitais dirgikliais, kur
darbuotojai gali generuoti idéjas, o aplinka juos atitraukia nuo kasdienybés.

v"  Nuotaikos kampelis — Suteikite darbuotojams erdve poilsio ar kitoje erdvéje, kur jie galéty
viesSinti karikatdras, iliustracijas ir kitus daiktus, skirtus streso mazinimui. Kiekvienos savaités
pabaigoje darbuotojai gali skirti prizg uz geriausig vizualizacijg ar originaliausig pateikima.

v" Netikéti sveikinimai: DaZniausiai tai netikéta ir neformalu, todél darbuotojai tuo mégaujasi ne
kg maziau nei oficialiais apdovanojimais. Tokie sveikinimai, pavyzdZziui picos vakaréliai, vyksta be
iSankstinio jspéjimo. Jeigu neturite prieZasties, dél kurios reikéty susitikti, sugalvokite.

v' Pusry€iai su prezidentu: Programa "Pusryéiai su prezidentu" siekiama pagerinti ry$j tarp
darbuotojy ir vadovybés. Ménesio eigoje suorganizuoti pusrycius su kava ir sausainias, kuriuos
patiekia darbuotojai pradédami atvirg diskusijg. Rezultatas — didéjantis moralumas ir
komunikacija.

v/ Biti pasaliediu komandoje — Idéjy generavimas geriausiai veikia, kai yra matomas i3 skirtingy
perspektyvy, Ziniy ir prielaidy — kidrybiSkumas yra organizacinés jvairovés produktas. Idealiu
atveju, komanda bandydama sugalvoti SvieZig, nauja sprendimg sunkiam isSukiui, turéty bati
susidaryta i$ abiejy diskutuojanciy eksperty, taip pat vadinamojo ,naivaus” idéjy autoriaus,
kuris gali matyti problemg, kurios nemato ekspertas. NeblUdami ekspertais, jie neZino kas
neveikia!

v' Parama darbuotojams jsijungiantiems j minéiy procesa — Svarbu pripaZinti pastangas ty, kurie
prisideda prie idéjy generavimo ir plétojimo procesy, net jeigu ir negaunama tinkama idéja ar
sprendimas. Tinkamai skatinami, Sie asmenys linke pakartotinai jsitraukti j kirybinj procesg,
tikintis, kad bus pasiektas laiméjimas!

Refleksija, pratimai, zaidimai, vaizdo jrasai ir kita - mokymosi zaidimas

Atvejo analizé: Inovacijy strategijos plétra

Saltinis: “Didelio poveikio inovacijy vadyba”; Generalinis direktoratas vidaus rinkai, pramonei, verslumui ir MVJ,
Europos Komisija; 2012; http://bookshop.europa.eu/en/high-impact-innovation-management-pbNBNA12001/
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Dvylikos mety senumo inovacijy strategijos plétojimas ispanams — pagrindinis teikéjas eismo
kontrolés ir stebéjimo sistemoms su septyniais darbuotojais

Si sékmés istorija nagrinéja kaip IMP3rove® vertinimo ir konsultavimo praktiniai uzsiémimai atvéré akis,
iSnagrinéjo MV) pagrindinius trikumus Inovacijy valdyme.

Duomeny analizé rodo, kad jmoné néra apsibrézusi aiskiy veiklos rodikliy, kuriais baty galima pamatuoti
inovatyvaus projekto sékme. Valdymas organizacijoje formaliai nebuvo jgyvendinamas ir viskg lémé
tiesiog generalinis direktorius. Nuo atlikto IMP3rove vertinimo, MV) suklré inovacijy strategijg ir pritaiké
matavimo reikSmes leidZiancias bendrovei tiksliau jvertinti inovacijy rezultatus.

Kompanija paprasé Upsellinn Inovacijy Valdymas konsultavimo paslaugy norédami gauti pagalbos
kruopsciai rengiant sisteminj pozilrj j inovacijy valdyma. Upsellinn Performance, S.L., ispany paslaugy
kompanija, siGlanti verslas-verslui (B2B) konsultavimo paslaugy asortimenty, kurios padeda
kompanijoms pardavimuose, rinkodaroje ir verslo vystymo strategijose. Po pagalbos IMP3rove
vertinimas buvo baigtas, Upsellinn perzitréjo vertinimo ataskaitg, atsizvelgiant j abiejy jmoniy bendra
Inovacijy valdymo rezultato veiksminguma ir iSsamy kiekvieno matmens A.T. Kearney Inovacijy Namy
vertinima: inovacijy strategija, inovacijy organizavimas ir kultlra, inovacijy gyvavimo ciklo procesai,
leidZiantys veiksniai ir inovacijy rezultatai. Po to, konsultatas pasirinko datg praktiniam uzsiémimui
pagal parengtag darbotvarke.

Po trijy ménesiy, kompanija iS naujo jsivertino savo inovacijy valdymo efektyvumga, kad galéty stebéti
pageréjima. Jmonés kiekybiniai rodikliai nepageréjo per $j trumpg laikg, bet kompanija jgyvendino
veiksmy plang, kuris jtakojo:

¢ Naudojant IMP3rove rezultatus vidaus valdymo susitikimuose jtrauktos diskusijos apie strateginio
inovacijy valdymo vaidmenj kompanijos tvarumui.

¢ Dokumentuota nauja inovacijy vizija ir pasidalinta su visais personalo nariais bei gerai suprasta
klienty, tiekéjy ir inovacijy partneriy.

e Kuriant inovatyvig kontrolés sistemg apibrézti pagrindiniai veiklos rodikliai ir geriau iSanalizuotos ir
stebétos inovatyvios kompanijos veiklos.

¢ Pradéta bendradarbiauti su Alcala Universitetu Ispanijoje jgyvendinant 24 ménesiy trukmés naujos
kartos eismo foto vykdymo sistemy projekta.

Nauda i$ IMP3rove vertinimy kaip rutina — kompanija, kurios pagrindinis tikslas inovatyvis produktai ir
paslaugos, matuojant rezultatus ir inovacijy valdymo efektyvuma labai svarbus yra pelningas augimas.

% IMP3rove yra projektas, kurj sukiiré Europos Komisijos Imoniy ir Pramonés generalinis direktoratas (GD) siekiant
padéti MV/ valdyti inovacijas siekiant ilgalaikiy rezultaty, surinkti jZvalgas sioje srityje per daugiau nei ketverius
metus. IMP3rove tinklui priklauso daugiau nei 500 apmokyty pagalbos teikéjy per visq Europgq ir uZ jos riby. Tai
tvirtas pagrindas jvairiy tipy inovacijy valdymo pagalbos teikéjy apZvalgai ir kaip jie teikia labai svarbias pagalbos
paslaugas.
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Struktdriné lyginamoji ataskaita, pagrjsta dinamiska Europos duomeny baze, yra pagrindinis vertingas
IMP3rove platformos pasitlymas, nes per maZiau nei 30 minuciy MV) gali atsisiysti ataskaita, kurioje
pateikiamos naujausios gairés, parodancios MV| dabartine konkurencine padét;.

Refleksijos klausimai:

Ar esate anksciau dare panasy darbg?

Kaip manote, kokiais btdais galima pagerinti Jisy kompanijg?

Koks yra svarbiausias dalykas, kurj suZinojote Sio atvejo tyrimo metu?

K3 patartuméte jmonéms, kurios nori plétoti inovacijy strategijg ateityje?

= WP

lll. ISvados

Inovatyvi lyderysté moko dirbti netikétomis ir sudétingomis sglygomis. Norint bati inovacijas diegianciu
lyderiu organizacijoje, reikalingas vadovo ir organizacijos palaikymas, kliG¢iy nebuvimas. Taip pat
reikalingi iStekliai, optimalus darbo krivis, galima sprendimy laisvé, iSStkiai darbe, komandinis darbas ir
bendradarbiavimas.

Siekdami veiksmingo inovacijy valdymo, viso proceso metu turite taikyti funkcinj kryZzminj
bendradarbiavimo ir atsakomybés procesg. JUs taip pat turite gebéti nuolat ugdyti ir tobulinti kuriama
inovatyvig darbo aplinka. Kai Jisy komandoje Zmonés ir jy skirtingi pozidriai bei patirtys susijungia, jie
sukuria inovacijas, kuriy nebadty galima sukurti dirbant individualiai. Kalbant apie novatoriskas darbo
vietas, lyderiai kuria, vadybininkai nukreipia, o vadovai sprendzia. Esant tinkamoms aplinkybéms,
komanda gali bati gerokai kirybiskesné, negu bet kuris atskiras komandos narys, todél daznai yra geriau
leisti jgyvendinti idéjas, kurios véliau gali tapti inovatyviomis.

Pasak Kidrybingos Lyderystés Centro, kirybiskumo eksperty David Horth ir Dan Buchner, sukurti
novatori$ka organizacijg “tai tarsi ugdyti inovacijy kultdra, o ne tik samdyti kirybingus darbuotojus.'®”
Jmoniy lyderiai, siekiantys tapi novatoriskais, “inovacijas” mato, kaip strategiskai didesnes investicijas,
lyginant su investicijomis j Zmogiskuosius iSteklius, tokius kaip darbutojy samdymas, stiprus vadybos
palaikymas, ir tebevykstantis mokymas. Tadiau investicijos j Zmogy — investicijos j inovacijas. Samdant
motyvuotus Zmones, neturincius neigiamo nusistatymo, motyvuojant darbuotojus atlikti darbg,
suteikiant vadovo palaikymga, jls pajusite inovacijas kiekviename organizacijos Zingsnyje.

IV. Papildoma literatura
Dokumento pavadinimas: Nuoroda j saltinj:

Klrybingos Lyderystés Centras labiausiai vertinamas, | www.dcontinuum.com

pasaulinis lyderystés vystytojas. .

10 “Innovation Leadership: How to use innovation to lead effectively, work collaboratively, and drive results”; David Horth,

Dan Buchner; 2014; http://www.ccl.org/Leadership/pdf/research/InnovationLeadership.pdf
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Pasaulinés inovacijy ir dizaino konsultacijos @ content/uploads/2015/02/InnovationEquation.pdf? g
padedancios idéjas paversti realybe. a2=1.1939061.597468757.1437138348

“The innovation equation for leaders”/

Karybingos lyderystés centras/

Pristato  naudingus rezultatus gautus IS
Pasaulinio Lyderystés Tyrimo, atliekto JAV, kurie
nagrinéja rysius tarp priemoniy, vertina vadovo
novatoriskumg/kiirybingumq naudojant CCL’s
vertinimg'1.’? Jvertinimas padeda nustatyti, koks
inovatyvus jisy darbuotojas galéty biti ateityje.
Tyrimas padeda geriau suprasti, kaip pagerinti

inovacijy lygj.
“Makroekonominés Perspektyvos, Pasaulinés http://files.gecompany.com/gecom/innovationbarome
Inovacijy tendencijos” ter/IB_Macro Perspective.pdf

Marco Annunziata

Rekomenduojame sj straipsnj, kuris rodo labai

jdomias invacijy tendencijas.

Biomimikrija tai jrankis, tvarumui, kirybiskumui | http://www.asknature.org/

ir inovacijoms;

Pateiktoje svetainéje galésite suzinoti apie
mokslinius tyrimus ir projektus, kuriy déka
jmonés komercializuoja biomimikrijos iSradimus
ir jdiegia biomimikrijg j naujus procesus, tikntis
sulaukti sékmés.

Svetainé Verslo Zodynas pristato jums www.businessdictionary.com

naudojimo pavyzdZius, terminus, straipsnius ir

jdomias naujausias temas. Galésite skaityti http://www.businessdictionary.com/article/657/creati
daugybe jdomiy straipsniy apie Kirybiskos vity-and-innovation-in-the-workplace/

darbovietés vadybgq :

V. Savitikros klausimai

1 Klausimas:

” Verslo mastymas ir novatoriskas mgstymas”

Kiekvienam is teiginiy Zemiau nurodykite, ar jis susijes su verslo mgstymu ar novatorisku mastymu:

1 Gairé yra miti $altinis, atsiliepimy priemoné. Vieno unkto priemonj, prasanti vadovy vadovo,kurie dalyvavo Kiirybiskumo
vadovavimo centro rengtuose kursuose ir baigé kursa,kad galéty nustatyti kokiu mastu pagrindinis vadovas yra “karybiskas ir
inovatyvus”

12 Center for Creative Leadership (2002). Benchmarks facilitator’s manual. Greensboro, NC: Center for Creative Leadership.
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Logiskas

Testinumui reikalingi jrodymai
Klausia: O kas, jeigu?

Turi kelias galimybes

Greitai nusprendzia

Meégsta dviprasmybes

Nori prasmes

Nori rezultato

Teisingi atsakymai

LogiSkas Verslo mastymas
Testinumui reikalingi jrodymai Verslo mastymas
Klausia: O kas, jeigu? Novatoriskas mastymas
Turi kelias galimybes Novatoriskas mastymas
Greitai nusprendzia Verslo mastymas
Meégsta dviprasmybes Novatoriskas mastymas
Nori prasmés Novatoriskas mastymas
Nori rezultato Verslo mastymas

2 Klausimas:
K3 gali pasililyti sékmingos inovacijos savo naujiems sekéjams? Yra daugiau nei vienas teisingas
atsakymo variantas.

1 Atsakymas Santykinai aiSkus verslo pranasumas

2 Atsakymas Produkto / paslaugos nezinojimas

3 Atsakymas Abejonés lazybose dél projekto/paslaugy istekliy
4 Atsakymas Mazesné produkto kaina

5 Atsakymas Visapusiskas klienty aptarnavimas

Teisingi 1,4ir5

atsakymai:

3 Klausimas:

Inovacijy procesas prasideda nustatant ....? Yra daugiau nei vienas teisingas atsakymo variantas.
1 Atsakymas Kaip Zmonés nori sugalvoti

2 Atsakymas Funkcija, kurig jie gali geriausia teikti su pridétine verte

3 Atsakymas Jrankius reikalingus prasmingam ir teigiamam prisitaikymui prie poky¢iy

4 Atsakymas Kaip Zmonés nori vadovauti ir b{ti vedami

5 Atsakymas Kas juos motyvuoja
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4 Klausimas:

Perskaitykite sgrasa veikly ir nuspreskite, kuriam is stulpeliy jos tinka?
Administruoja; Lyderiai Vadovai
Atnaujina;

Klausia, kas ir kodél;

Palaiko;

Sutelkia démes;j j sistemas ir struktira;

Jkvepia pasitikéjimo;

Turi tolimg perspektyva;

Klausia, kaip ir kada;

Sutelkia démesj j Zmones

10. Remiasi valdymu

R OO R 2

Teisingi atsakymai: 2,3,6,7,9 1,4,5,8,10

5 Klausimas:

Karybingai komandai visuomet reikés jvariy projektavimo ir kiirybiskumo gebéjimy ir galimybiy:
1 Atsakymas Puikds rasytinés ir Zodinés komunikacijos jgtdziai

2 Atsakymas Motyvacija ir noras jvykdyti kiekvieng darbg pagal auks¢iausius standartus

3 Atsakymas | Auksto lygio kiirybinis mastymas ir pasitikéjimas juo naudotis

4 Atsakymas Gebéjimas pristatyt, siekiant gauti rezultatus

5 Atsakymas Galimybé pateikti originaliy idéjy

6 Atsakymas Pasitikéjimas pristatyti ir dalintis idéjomis tiek viduje, tiek iSoréje

7 Atsakymas | Visi auksciau nurodyti atsakymai yra teisingi

Teisingas atsakymaas: 7

VI. Mazai vartojamy zodziy zodynas
Inovacija - kiirybiniy idéjy jgyvendinimas organizaciniu poziiiriu

- idéjos generavimo procesas, taikant karybiskuma, tam tikru konkreciu atveju
URL: http://icreate-project.eu/index.php?t=178

] Inovacijg galima ziaréti kaip j geresnj sprendimo biido taikyma, kuris atitinka
naujus reikalavimus, neiSanalizuotus ar esamus rinkos poreikius. Tai pasiekiama
per efektyvesnius produktus, procesus, paslaugas, technologijas, vyriausybe,
visuomene ar idéjas, kurios yra lengvai prieinamos rinkai. Inovacijos trukmé gali
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biiti apibrézta kaip kazkas originalaus ir efektyvesnio, kazkas naujo, kas "jsilauzia"
j rinkg ar visuomene.

Nors naujas prietaisas daznai apiblidinamas kaip inovacija, taciau remiantis
ekonomikos, vadybos moksly ir kity sri¢iy patirtimi ir analize, inovacijomis
paprastai laikomas procesas, kuris suburia jvairias naujas idéjas taip, kad jos
turéty poveikj visuomenei.

URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Innovation

Inovatyvus Apibrézimas - Jis susideda is$ dviejy komponenty — naujoviskas pozidris j lyderyste ir
vadovavimas | inovatyvus vadovavimas.

Horth, D., Buchner, D. (2014). Inovatyvus Vadovavimas: Kaip naudoti inovacijas
efektyviam vadovavimui, darbui kartu, ir generuoti rezultatus.

URL: http://www.ccl.org/Leadership/pdf/research/InnovationLeadership.pdf

Inovatyvus Apibrézimas - Inovatyvus mastymas yra svarbus priedas prie tradicinio verslo

mgstymas mastymo. lJis leidZia jums atsinesti naujy idéjy ir energijos j savo, kaip lyderio
vaidmenj ir spresti savo problemas. Ji taip pat atveria kelig naujoms idéjoms ir
inovacijoms, nukreiptoms j organizacija.

Horth, D., Buchner, D. (2014). Inovatyvus Vadovavimas: Kaip naudoti inovacijas
efektyviam vadovavimui, darbui kartu, ir generuoti rezultatus.

URL: http://www.ccl.org/Leadership/pdf/research/InnovationLeadership.pdf

Inovacijy ApibréZzimas — tai inovacijy vadybos procesas. Inovacijy vadyba siejasi tiek su
vadyba produkto, tiek su naujoviy diegimu organizacijose. Ji apima jrankius, kurie leidzia
vadovams ir inZinieriams bendradarbiauti, vienodai suprantant tikslus ir procesus.

Horth, D., Buchner, D. (2014). Inovatyvus Vadovavimas: Kaip naudoti inovacijas
efektyviam vadovavimui, darbui kartu, ir generuoti rezultatus.

URL: http://www.ccl.org/Leadership/pdf/research/InnovationLeadership.pdf

Lyderis Apibrézimas — lyderis tai “asmuo, jtakojantis Zmoniy grupe tam tikriems tikslams
pasiekti”

“Kad bati lyderiu, reikia turéti pasiekéjy.”

“Lyderis yra tas, asmuo, kuris jtikina kitus Zmones sekti. Puikus lyderis, suteikia
pasitikéjimo kitiems Zmonémes ir paskatina juos imtis veiksmy”

URL: http://www.vocabulary.com/dictionary/leader

Kdrybingas Apibrézimas —
1. turintis galimybe kurti.

2. bidingos originalios mintys; vaizduotés turéjimas ir jos parodymas: kirybingos
mintys.

3. sukuria arba skatina vaizduote: kdrybingi Zaislai.
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4. budingas sudétingas taisykliy ar tvarkos linkis: kdrybingas apskaiciavimas.

5. (Rinkodaristas) klirybingas Zmogus, kuris rengia reklamines kampanijas
6. klirybingas Zmogus, ypac tas, kuris rengia reklamines kampanijas

URL: http://www.thefreedictionary.com/creative
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