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I. Modulio apZvalga

Mokymosi tikslai Siame modulyje suzinosite apie praktinius kirybiskumo jrankius,
padedancius jvertinti savo blseng organizacijoje, vertinimo prielaidas
batinas klestéjimui, priemones kdrybisky metody pritaikymui, ir
nuolatinio taikymo svarba.

Sis modulis supazindina su karybiskumu ir inovacijomis, jy skirtumais ir
panasumais. Kai perskaitysite medzZiagg, perzilrésite nuorodas,
apmastysite, Zinosite daugiau apie inovacijy ir kirybiskumo technikas ir
kaip pritaikyti jas siekiant pagerinti darbo salygas, novatoriskus gebéjimus
ir kdrybiskg mastyma jisy jmonéje.

Mokymosi laikas Jums gali prireikti 50 minuciy Sio modulio apZvalgai, taciau tai priklauso
nuo Jisy mokymosi stiliaus. Perskaityti papildoma literatlirg pateikta
nuorodose jums prireiks papildomo laiko.

Struktiira Sis modulis padalintas j 3 dalis:
1 dalis — Informacija apie karybiskuma ir organizacinj karybisSkuma
2 dalis— Informacija apie inovacijas

3 dalis — Kirybiskumo ir inovacijy jrankiai
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Il. Mokymosi turinys

Jvadas

Sis modulis, kaip jrankiy rinkinys. Jame pateikiami kirybiskumo ir inovacijy jrankiai, kurie gali bati
naudojami darbo vietoje jvairioms uZzduotims atlikti. Taikyti ir valdyti kdrybiSkumg ir inovacijas yra
svarbu visoms organizacijoms ir kompanijoms, kuriose Ziniy kirimas ir naudojimas yra dalis jy
kasdienybés.

Sis modulis pirmiausia pristato jrankius ir mokomajg medZiaga inovatyviems produktams ir paslaugoms
i$ I-CREATE “Karybikumo plétra ir Inovacijos MV)” (tinklapis www.icreate-project.eu/), kadangi jis skirtas
mikro, mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms. Modulis taip pat pristato kitus sprendimy badus, kurie gali
jtakoti karybiskumg ir inovacijas darbo vietoje. Plati jrankiy jvairoveé, nuo kirybiskumo vertinimo, Ziniy
valdymo, kirybiskumo bei inovacijy techniky iki inovacijy kultiros testinumo. Sis modulis gali padéti
igyvendinant kitus Innowork modulius darbo vietoje.

PrieS pereinant prie paciy jrankiy, modulis paaiskina skirtumg tap kdrybiSkumo or inovacijy ir kokia
naudg jrankiai teikia.

1dalis: Kurybiskumas

Kalbant apie kirybiskuma darbe pateikiamos trys sgvokos:

Asmens
kiirybiskumas

Kirybiskas Organizacinis
mastymas kiirybiskumas

Visos trys yra neatsiejamos: asmens kirybiskumas gali jtakoti organizacijos kirybiskuma, jei prielaidos
yra tinkamos (Zr. modulius 3, 4 ir 5) ir asmuo natdraliai naudoja kirybiskg mastyma kasdien. Be to,
organizacinis kirybiskumas yra jtakojamas kirybisko mastymo (asmeny ir organizacijos) ir darbuotojy
asmeninio kdrybiskumo bei poZilrio j tai. Kirybiskas mastymas yra mastymo kelias, kuris yra
pristatomas ir taikomas abiejuose kontekstuose. Skirtingi jrankiai gali biti naudojami siekiant sustiprinti
kirybiskumg ir mokantis bei naudojant kdrybisSkumg vedantj j inovacijas. I1Ssamiau pazvelkime j tris
kirybiskumo sgvokas.


http://www.icreate-project.eu/
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Asmens kiirybiSkumas

Asmens kirybiskumas reiskia individo gebéjima kurti naujas, svarbias idéjas ir perspektyvas. Siandien
labai mazai démesio skiriama asmeniniy kirybisko
mastymo jgldziy plétojimui organizacijose. Plétojant
asmeninj kirybiskuma reikalingi keturi elementai:

v" Suprasti kiirybisko mastymo procesa

v Identifikuoti  kidrybisko  mastymo  ir
asmeniniy jgadziy klidtis, kurios gali bati
naudojamos didinant kirybiskumo

atsaka,
v Naudojant metodus daZniau gauti naujy idéjy ir sprendimu,

v’ Nustatyti asmens kirybinj verZluma ir visg gyvenimg trunkancig karybine vizija, kuri
padés asmenims pasiekti jy asmeninius ir profesinius tikslus.

Karybiskas mastymas

Kdrybino mastymo jgldziai yra pozilris ir pasitikéjimas,
nes tai talentas. KrybiSkumas yra daugiau organinis nei
struktdrinis ar nuspéjamas. Kirybinio mastymo nauda
kyla i$ proto, vaizduotés, Zaismo atvirumo, nejprasty
elementy derinimo, discipliny ir kity sieny kirtimo ir
mastymo uZ riby. Atpalaiduojanti bisena padeda

kdrybiskam mastymui tekéti. Daug karybisky idéjy,
kurios buvo pripazintos puikiomis ir novatoriSkomis turi
daug maziau formalios istorijos. Taciau kadrybinis
mastymas neatmeta ir nesékmés galimybés. Klrybinis mastymas gali blti naudojamas iS naujo bandant
po nesékmiy, kurios gali sukelti naujy inovatyviy sprendimy. Tik pagalvokite apie Tomg Edisong ir
Simtus jo bandymuy, kai jis iSradinéjo elektros lempute. Karybinis mastymas ir stilius motyvuoja.
Geriausias to jrodymas, kaip mes reaguojame, kai kazkas juokingo nutinka masy akiratyje.

Sociologiniy, psichologiniy, fiziniy ir elgesio veiksniy sgmokslas uZgniauzia masy natdraly sugebéjima
originalioms mintims ir Siy klitc¢iy jveikimas yra vienas i$ svarbiy Zingsniy susigraZinti karybiskuma.

KdrybiSkas mastymas gali blti taikomas ir be finansinio ar organizacinio tikslo, bet inovatyvaus mgstymo
jgudziai labiau linke bati orientuoti j tikslg, leidZiantj organizacijoms kurti kazka naudingo ir
pageidautino. Organizacinj situacijos supratimg jie perkelia ir atveria duris naujiems pozZilriams ir
sprendimams?. Svarbiausia atrasti tai, kas nauja, kas geriau ir kas bus toliau naudojant novatoriska
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mastymga ir lyderio palaikyma.

Organizacinis karybiskumas?

Kiekvienos organizacijos varomoji jéga yra zmogiskieji istekliai. Taigi, jei vadovybé nori organizacijoje
pagerinti kirybiSkumg jie turi pradéti nuo Zmoniy, vertingiausio jmonés turto. Pateikiame keletg
patarimy kaip paskatinti darbuotojy karybiskuma:

. Pasalinti barjerus ir kliGtis, kurios trukdo karybiSkumui;

o Skatinti komandinj darbg ir atkreipti démes;j j socialinj organizacijos klimatg. Socialiné aplinka yra
labia svarbi.

o Suteikti laisve darbuotojams siekti Ziniy, eksperimentuoti ir improvizuoti;

o Kiekvieng naujg uzduotj pristatyti kaip labai jdomig ir iSSaukiancig;

. Mokyti darbuotojus zitréti j kiekvieng problema ar idéjg is skirtingy kampy. Svarbus Zingsnis Sia

kryptimi yra suteikti darbuotojams tiesioginj kontaktg su galutiniais produkto ar paslaugos
vartotojais;

o Pasistenkti vadovauti naudojant bendrg vadovavimo stiliy;

o Apsvarstykite galimybe naudoti “Sokrato tyrimas”? reik$me, kad galétuméte uzduoti klausimus,
o ne teikti atsakymus. Duokite darbuotojams laiko apagalvoti hipotetines situacijas, pazvelgti j
bendresnj vaizdg ir eksperimentuoti su galimybémis;

o Kiekvienas darbuotojas turéty Zinoti, kad jo darbas yra svarbus. Darbuotojy uzduociy keitimas

gali atnesti graZiy tempo pakeitimy, susiformavimo jausmg ir padidinti susidoméjima ir motyvacija.
Sis modulis orientuotas priemoniy rinkinio pateikimui, bet jis galite skaityti placiau apie tai, kaip
pritaikyti ir islaikyti auksciau pateiktus pasitlymus ir kituose moduliuose.

1 http://icreate-project.eu/index.php?t=81
2 http://www.ecoliteracy.org/strategies/socratic-inquiry
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2 dalis: Inovacijos

Siandien karybikumas ir inovacijos yra pla¢iai naudojamos savokos. Nors kirybiskumas palaiko ir jgalina
naujoves, taciau tai ne tas pats dalykas. Be to, gali skirtis jy taikymo aplinkybés, mastymas ir naudojami
jrankiai.

PrieSingai nei kadrybiskumas, inovacijos
daznai siejamos su kadrybisky idéjy
jgyvendinimu organizaciniame kontekste, '
tokiu bddu individualus ar komandinis <
krybiskumas tarnauja kaip organizacijos \
inovacijos. KdrybiSkumas paprastai
naudojamas siekiant kurti naujas idéjas, ‘
poZilrius ar veiksmus, o inovacijos yra xXe N T\

procesas abiejy, klrybisky idéjy kirimo ir pritaikymo ypatingose situacijose. Organizaciniame kontekste
terminas inovacijos daznai naudojamas visam procesui apibudinti, kurio metu organizacija generuoja
naujas klrybiskas idéjas ir pavercia jas j originalius, naudingus ir perspektyvius komercinius produktus,
paslaugas ar verslo praktikas. Terminas kidrybiskumas konkreciai skirtas taikyti asmeny ar grupiy naujy
idéjy kdrimui, kaip batinas Zingsnis inovacijy procese.

“Inovacijos darbo vietoje” gana daZnas iSsireiSkimas. Jis atspindi procesg, paremtg atsiliepimais,
mokymusi ir tobulinimu. Inovacijos turéty skatinti darbuotojus ir vadovus visuose lygiuose ir visose
darbo srityse.
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3 dalis: KarybiSkumo ir inovacijy jrankiai

Nors kilrybiskumas yra kognityvinis pozilris, daZnai grindZiamas vaizduote, skirtingais jrankiais
(pavyzdziui, idéjy generavimo sesijos), gali blti naudojamas siekiant sustiprinti ir padéti jam. Taciau
jrankiai turéty sutelkti démesj ne tik idéjos generavimui — matavimui, kdrybiskumo ir inovacijy
stebéjimas ir tolesnis jgyvendinimas taip pat turéty turéti savo jrankius.

3 dalyje susipaZinsite su parinktais jrankiais visiems Siems tikslams. JUs galite juos naudoti ir atrasti
daugiau literatiroje, pateikiamoje kartu su bendrasiais moksliniais tyrimais.

Audito jrankiai

Supratimas apie kdrybiskumo biseng, kirybinj personalo ir organizacijos potencialg yra bdtinas, kai
planuojama kurj kiirybiSkumo jrankj taikyti ir kokia apimtimi. Audio jrankiai gali bati naudojami palaikant
tai pacioje proceso pradzioje tarpiniam stebéjimui ir proceso pabaigoje (ar ciklo, kadangi turime
prisiminti, kad kdrybiskumas néra vienkartinis veiksmas, jis reguliarus). Todél galutinis vertinimas
(auditas) yra veikiau ciklo vertinimo pabaiga, kuri kartojasi su kitais kirybiSkumo jrankiy aprasymais
&iame ciklo procese. Cia pristatomas |-CREATE audito jrankis.

I-CREATE Audito jrankis

Daugelis organizacijy reagavo j konkurencingg ekonominj
spaudimg su jsitikinimu, kad kdrybiskumas ir inovacijos yra
raktai j sékme. Siekiant geriau pasiekti inovacijy tikslus jie
turéty plétoti asmeninius kirybisSkumo jgudZius atskirai
kiekvieno organizacijos nario.

I-CREATE jrankiy déZutéje yra ir audito jrankis. Jj galima rasti
http://icreate-project.eu/index.php?t=81. Audito jrankio
tikslas istirti organizacijos kdrybiskumo ir inovacijy

“sveikaty”, nustatyti veiksnius ir kintamuosius jtakojancius
darbuotojy karybinj potencialg, organizacijos, vadovavimo ir

komandos lygyje. Analitinis jrankis (paprastai klausimynas) .
gali bati sukurtas pritaikant prie, pavyzdZiui, poreikiy, personalo, kultiros, darbo pobudzZio ir
organizacijos veikly. |prastai jis apima visus anks¢iau minétus 1 ir 2 dalies veiksnius su visais papildomais
kintamaisiais. Su audito jrankiu Jas galite pabandyti vertinti organizacijos kirybiskumga ir inovacijy
“sveikatg” ir potencialg kuriant tinkamas matavimo ir kvalifikavimo skales duomeny analizavimui
siekiant identifikuoti problematiskas, reikalaujancias patobulinimo sritis. Galiausiai, po diskusijy su
valdancigja komanda, gali bati pasillytas pradinis rinkinys ir organizacija gali imtis veiksmy plano bei
Zengti pirmuosius Zingsnius kirybiskumo darbe puoseléjimui.

Ziniy valdymas inovacijy ir Zmogiskyjy istekliy kompetencijoms


http://icreate-project.eu/index.php?t=81
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Kdrybiskumas yra taikomas tam tikram tikslui, kuriuo siekiama sukurti naujoves. Kitas svarbus

elementas, prie$ pasirenkant jrankius, yra apibrézti, kodél inovacijos ir kiirybiskumas yra reikalingi. Ziniy
valdymas ir suvokimas, i$ Zmogiskyjy istekliy pusés, yra labai svarbus.

Ziniy valdymas (ZV) inovacijoms taikomas inovacijy procese. Jis taikomas kiekviename proceso etape.
PavyzdZiui, Zemiau pateiktame grafike pirmieji trys ZV Zingsniai inovacijy grandinéje yra paryskinti:

Poreikio inovacijoms analizé - informacijos rinkimas jmonés viduje ir
uz jos riby, informacijos pasidalinimas organizacijoje.

Idéjy generavimas - idéjy pirkimas i3 iSorés, inovatyviy vidiniy

pasitlymy valdymas, karybiskumo technikos, dalinimasis
informacija.

Galimy sprendimy vertinimas- Sprendimy priémimas ir
sprendimy informacijos perdavimas, lyginamoji analizé...

InnoSupport, http://www.innosupport.net/index.php?id=5988,teikia pagalbg Ziniy valdymui. Jis numato

priemones, kurios padeda nustatyti pagrindinius taskus jlsy Ziniy valdymui.

JUsy organizacija gali turéti naujausias ir tobuliausias technologijas bet jai reikia kvalifikuoty ir kGirybingy
darbuotojy, kad jveiklinty ir uztikrinty konkurencinj prana$uma $iuo pagrindu. Zmogiskieji istekliai (Z1)
padeda $iai uZduociai. Trys pagrindiniai Zmogiskyjy istekliy (ZI) kompetencijos elementai reikalingi
inovacijoms, nukreipiantys j svarbiausius inovatyviy darbuotojy valdymo aspektus:

(A) VERBAVIMAS IR ATRANKA

(B) ZI PLETRA

(C) MOTYVACIIA

Daugiau apie Zzmogiskuosius isteklius ir inovacijas skaitykite
http://www.innosupport.net/index.php?id=2312 . Siame tinklapyje rasite sékmés istorija, kuri gali biti
atskaitos taskas jums.

Kiirybiskumo ir inovacijy jrankiai
Siekiant suprasti kokius jrankius naudoti ir kaip vadovautis iSvadomis i$ kiirybiSkumo ir inovacijy bendrai,

svarbu suprasti skirtumg ir koreliacijg tarp abiejy. Svarbiausia yra konvertuoti savo kirybines idéjas j
tikras inovacijas.

Karybiskumas ir inovacijos gali biti sustiprinami jvairias bidais. Si modulio dalis pateikia pasitlymus,
taciau karybiskumo ir inovacijy didinimas organizacijoje ne tik jrankiai — kiti elementai turi bati taikomi ir
prisimenami taip pat. Ugdant naujoves ir kdrybisSkumg darbe, turéty bati praktikuojamas tam tikras
vadovavimo elgesys:


http://www.innosupport.net/index.php?id=5988,teikia
http://www.innosupport.net/index.php?id=2312
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Démesys nuolatiniam mokymuisi
Atviras potziuris j rizikos prisiémima
Ziniy ir informacijos naudojimas ir dalinimasis

Saziningai atlikti ir informaciniai vertinimai

AN N N N

Altygis uz kurybine veikla

Inovacijos yra procesas, kuris gauna naudos i$ valdymo ir kity discipliny,kurios taikomos pagrindinéms
verslo funkcijoms. Nors daug Zzmoniy tiki, kad inovacijos yra viena iS kurybiniy pastangy kuri negali bati
valdoma, tiesa yra ta, kad veiksmingos inovacijos reikalauja kryzminio funkcinio bendradarbiavimo ir
atskaitomybés viso proceso metu.

I-CREATE

I-CREATE biblioteka sillo naudotis pilnu komplektu kirybiskumo jrankiy, jskaitant kiirybiSkumo techniky
paieSka http://www.icreate-project.eu/index.php?t=40 su keletu galimybiy, kurios padeda apibrézti

savo sgvokas, tikslus ir paskirtj siekiant surasti vieng ar daugiau kdrybiskumo jrankiy, kurie geriausiai
atitinka jasy galimybes ir poreikius.

Karybiskumo technikos gali bati filtruojamos pagal trukme, jrenginius ir galimus jrankius, sudétingumo
lygius, inovacijy tipg ir pagal grupés dydj( zr. paveikslélj Zemiau). Taigi |-Create pateikia platy galimybiy
spektrg mikro, mazoms ir vidutinéms jmonéms.

Find a creativity technique

Classification of technigues
Group size - people needed Approximate duration Type of innovation Web tools. Required equipment. Level of difficutty
1 up to 15 minutes Product Blogs Pzper / Pen High
2t03 up to 30 minutes Process Chat rooms Flipchart / Whiteboard Medium
4t07 up to 45 minutes Service E-mail communication PC / Beamer Low
more than 7 up to 1 hour Technology Forums and blogs Internet Access
more than 1 hour ldea Online surveys

Skype conferences
Social networks

Team building games

| Submit |

Creative Thinking.net

Creativethinking.net yra svetainé kurioje pateikiamos kirybisko mastymo uzduotys. Jas galite rasti
http://creativethinking.net/exercises/.
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Mycoted

Mycoted sitlo platy Karybiskumo ir inovacijy techniky pasirinkimg nuo A iki Z. Jas galite rasti
https://www.mycoted.com/Category:Creativity Techniques.

Sis kirybiskumo technikomis turtingas fondas pateikia jvada j spektra jrankiy ir techniky abiems idéjy
generavimui (kGrybiSkumas) ir verciant idéjas realybe (inovacijos). Jos yra labai naudingos, parenka jums
tinkama jrankj (karybiskumo/inovacijy technikg) kiekvienam darbui.

Mgstymo modeliavimas(Design Thinking)

Minciy modeliavimas sillo metoda ir mastymo kelig, kuris gali biti naudojamas idéjy karimui ir jy
igyvendinimui praktikoje, realiais produktais. Kadangi tai ne kdrybiskumo jrankis, jis gali naudoti
kirybiskumo jrankius ypac pirmyjy proceso faziy metu.

Mastymo modeliavimas padeda sprendziant sudétingas ir blogai apibréztas problemas kadrybiskais
bldais ir tai yra sritys leidZziancCios bendradarbiauti su kitais sektoriais. Modeliavimo bisena buvo
nurodyta kaip viena is ateities mastymo metoduy.

Yra daug mastymo modeliavimo jrankiy ir jie taip pat naudojami paslaugy modeliavimui. Cia yra
pateikta keletas is jy:

Centruotas Zmogaus Dizainas pagal | Centruotas Zmogaus Dizaino(CZD)rinkinys yra vienas i$ Ideo
Ideo design thinking paremtas rinkinys kirybisky problemy
sprendimui.

Procesas susideda i trijy pagrindiniy faziy: jkvépimas,
mintys ir jgyvendinimas. Zmogus, suprantantis mones yra
proceso centre.

CZD vyra vienas i§ egzistuojandiy Design Thinking ir
problemy sprendimo rinkiniy. Design Thinking yra ypac

naudingas kai sprendZiamos blogai apibréztos problemos ir
jis naudoja bei stiprina krybinj mastyma.

Daugiau skaitykite: http://www.designkit.org/

Kolektyviniy veiksmy rinkinys pagal | Frog Design’s kolektyviniy veiksmy rinkinys yra dar vienas

Frog Design i§ Mastymo modeliavimo rinkinio. Jis kvie¢ia Zmones j
tikslines bendruomenés problemy grupes, bendradarbiauti
ieSkant skirtingy sprendimuy.

Mastymo modeliavimas yra ypac naudingas, kai
sprendziamos blogai apibréztos problemos ir jis naudoja

11
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bei stiprina kirybinj mastyma.

Daugiau skaitykite: http://www.frogdesign.com/work/frog-

collective-action-toolkit.html and

http://www.frogdesign.com/sites/default/files/pdf/frog c

ollective action toolkit.pdf

Paslaugy modeliavimo rinkinys Paslaugy modeliavimo rinkinys padeda kurti ir tobulinti
aptarnavimo procesus kdrybisku ir centruotu Zmogaus
bldu. Modeliavimo perspektyva gali plétoti paslaugas
inovatyviu badu.

Daugiau apie Paslaugy modeliavimo rinkinj galite rasti:
http://www.servicedesigntoolkit.org/index.html

12
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Daugiau informacijos paie kiirybiSkumo technikas jis galite rasti internete ir knygose.

Nepaisant kdrybiSkumo techniky, galiausiai, yra svarbu prisiminti, kad vien technologijos nepakanka.
Organizacijoms daznai reikia aktyviai sudaryti palankesniy salygy klimata,kutis palaiko kirybiskumg ir
inovacijas. Tai gali bati sudétingas procesas kai kurioms organizacijoms, bet skirtingi kirybiskumo
modeliai sillo keletg svarbiy sgvoky, kurias organizacjy vadovai turéty apsvarstyti kuriant socialinj-
psichologinj klimatg, kuris skatina kirybines pastangas. Naudingus modelius galima rasti I-CREATE
projekto? tinklapyje: http://www.icreate-project.eu/index.php.

3 http://www.icreate-project.eu/index.php
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I1l. ISvados

Supratimasm kokius jrankius pasirinktim kirybiSkumo ir inovacijy veikloms yra paremtas Zinojimu, kokie
jie yra, kaip juos naudoti organizacijoje, kokie jrankiai yra galimi, kaip juos pasirinkti ir kaip naudoti, taip
pat kokie jrankiai turi jtakos jgyvedninimo procese, kaip iSlaikyti klrybiskumo ir inovacijy veiklas
veiksme, stebésenoje ir nuolat jas atnaujinti.

Bendrieji organizacijos tikslai yra labai svarbls. Dauguma Zmoniy ir organizacijy turi panasius tikslus
susijusius su kdrybiskumu. Organizacijos Zino,kad jy gebéjimas atsinaujinti priklauso nuo Zmoniy ir jy
jgtdziy bei kdrybiniy gebéjimy. Zmoneés turi suprasti ir pritaikyti vidaus mastymo procesus, kurie
padidina naujo mastymo potencialg. Organizacijos turi padaryti tg patj, bet be to, turi atpaZinti
kirybinius narius tarp darbuotojy ir suteikti reikalingg aplinkg ir sglygas kdrybiskumui. Tai gali lemti
organizacijos inovacijy potencialo padidéjima.
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IV. Papildomi skaitiniai

I-CREATE e-biblioteka

I-CREATE e-biblioteka pateikia daug informacijos ir jrankiy kirybiSkumo organizacijoje didinimui.
Karybiskumo plétros ir inovacijy vadovas bei Audito jrankiai yra ypac naudingi. Juos galite rasti:
http://icreate-project.eu/index.php?t=25.

I-CREATE jrankiai ir produktai gali padéti mikro, mazoms ir vidutinio dydZio jmonéms plétoti naujas
metodus sistemingai valdyti jy ktrybiSkumo ir inovacijy potencialg. Per praktinius patarimus MV)
vadovai bei kitos organizacijos sugebés identifikuoti, vertinti, iSSaukti, dalintis ir pasirinkti geriausias
priemones vystyti vertingiausig turtg: karybiskuma.

Visa medziaga galima angly, bulgary, ispany, vokieciy ir slovaky kalbomis.

Nuolatiniy naujoiviy kultara

Inovacijos (ir kiirybiskumas) neturi bati vienkartinis veiksmas. Labai svarbu iSlaikyti Sias veiklas nuolat.
Pavyzdziui, InnoSupport platform pateikia jrankius Siam
tikslui.

InnoSupport yra apie Kompanijos kultiros kirimg )

nuolatinéms naujovéms. I n no

Siame, gerai struktdrizuotame
Saltinyje(http://www.innosupport.net/index.php?id=2321), jUs_rasite daugiau apie kirybiskuma ir

inovacijas, i$ jau jgyvendinty projekty, tokiy kaip:

X3

¢

InnoSupport
InnoSupport Transfer

X3

S

X3

S

InnoSkills
VET-in Tech
InnoLocalSupp

X3

S

X3

S

X3

S

InnoCase

Dél kity karybiskumo taikymo darbe programy, prasome Zvilgteréti j kitus InnoWork modulius.

15


http://icreate-project.eu/index.php?t=25
http://www.innosupport.net/index.php?id=2321),%20jūs

