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Bendra informacija
VieSosios jstaigos dalininkai finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje:

- Lietuvos Respublikos Tkio ministerija,
- Kauno technologijos universitetas,
- Kauno apskrities virSininko administracija.

VieSosios jstaigos gautos lésos ir jy Saltiniai per finansinius metus:

Pajamos uz patalpy nuomg, 639.347 Lt.
Pajamos uz suteiktas paslaugas 21.544 Lt.
Kitos pajamos 39.387 Lt.

Informacija apie vieSosios jstaigos jsigyta ir perleistg ilgalaikj turta per finansinius metus
[sigyta ilgalaikio turto uz 32.145 Lt.

VieSosios jstaigos sanaudos per finansinius metus
1.949.743 Lt.

VieSosios jstaigos kompensuotos sanaudos (projektai) per finansinius metus
1.341.497 Lt.

VieSosios jstaigos darbuotojy skaiius finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje
Mety pradZioje — 17, mety pabaigoje — 18.
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1. Inkubatoriaus veiklos plane numatyty priemoniy vykdymo analizé ir jy
rezultatai

1.1. Darbas su inkubuojamomis jmonémis, parama jmonéms padedant joms vykdyti
verslo planus.

Verslo inkubatoriuje pradedancioms verslg jmonéms buvo teikiamas paslaugy paketas, padendantis lengviau
[veikti jmonés veiklos pradZios sunkumus. Paslaugy paketg sudaro: lengvatiné patalpy nuoma, biuro (telefono,
fakso, dokumenty rengimo, teksty vertimo, dauginimo, internetinio rySio ir pan.), reklamos paslaugos,
teikiamos konsultacijos verslo valdymo bei rinkodaros klausimais, organizuojami mokymai ir seminarai,
tarpininkaujama gaunant finansing paramg, padedama diegti gamyboje naujausias ir paZangiausias
technologijas, organizuojami informacijos sklaidos renginiai.

Didelis démesys skiriamas verslininkams informuoti apie galimybe pasinaudoti ES Struktdriniy fondy (ES SF)
ir kity programy parama. 2005 m. buvo pastebimas vis didéjantis jmoniy susidoméjimas ES SF paramos
perspektyvomis. Todél konsultacijy ir pagalbos rengiant projektus ES paramai gauti poreikis didéjo.
Inkubatorius rengé ir jgyvendino ES remiamus projektus, kuriy pagrindiniai tikslai yra parama SVV jmonéms,
verslo internacionalizavimas, verslo plany rasymas ir jy jgyvendinimas, taip pat vykdé informacing veiklg bei
teiké konsultacijas ES |éSy jsisavinimo klausimais.

KTU regioninis verslo inkubatorius dalyvavo parodose, pristatymuose. Siekiant sudaryti palankias salygas
inkubuojamoms jmonéms prisistatyti, pademonstruoti savo produktus, uzmegzti naujus verslo rysius jvairiose
parodose buvo organizuojami bendri stendai.

Bendrai (su patalpomis Studenty g. 65 ir K.Petrausko g. 26) V§| ,KTU regioninis verslo inkubatorius® turi 3113
m2 biuro patalpuy, skirty naujoms inovatyvioms ir j technologijas orientuotoms jmonéms. Daugiau kaip 97 proc.
Siy patalpy nuolat yra uzimtos.

Administraciniy paslaugy apimtis 2005 m. sudaré 21544,01 Lt. | Sios sumos struktlrg yra jtrauktos pajamos i$
konferencijy salés ir irangos nuomos, kopijavimo, skanavimo, fakso siuntimo-gavimo paslaugos ir pan. | sumg
taip pat jskaiCiuotos pajamos uz jvairias paslaugas inkubuojamoms ir iSorinéms jmonéms.

Zemiau yra pateikiamos pajamy uz teikiamas administracines paslaugas kitimas 2003-2005 metais.
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1 pav. Pajamos uz suteiktas administracines paslaugas
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1.2.  Mokymy ir konsultacijy teikimo sistema, dalyviai ir jy skai€ius, periodiSkumas

Pradedan€iujy verslininky 2005 m. vykdyty mokymy analizé. Pradedanciujy verslininky Svietimas yra
viena svarbiausiy/badingiausiy verslo inkubatoriy paslaugy. VS| Kauno technologijos universiteto regioninis
verslo inkubatorius orientuojasi ne tik | inkubuojamu, bet apskritai viso Kauno regiono bendruosius smulkaus ir
vidutinio verslo jmoniy poreikius. Vadovaujantis LR Ukio ministro 2003 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. 4-75
inkubatorius pradedantiems verslininkams teikia:

- verslo informavimo;
- konsultavimo;
- mokymo paslaugas.

Nuolatinis pradedanciyjy verslininky dalyvavimas mokymuose, konsultacijos |vairiais verslo valdymo
klausimais padeda uZtikrinti reikiamg jmonés darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, skatina jy motyvacijos
augima, didina lankstuma ir uztikrina jmonei konkurencinius pranasumus.

Konsultacijos. Pagrindinés verslo inkubatoriaus teikiamos paslaugos - verslo konsultacijos, kuriy per metus
buvo suteikta 259 val. (i jy 101,5 val. inkubuojamoms jmonéms ir asocijuotiems nariams ir 157,5 val. kitiems
asmenims) — 211 klientams (Zitréti 2 pav.) (82 inkubuojamy jmoniy atstovams ir asocijuotiems nariams ir 129
— kitiems esamiems ar busimiems verslininkams), vidutiniSkai 18 konsultacijy per ménesj.

Konsultacijas gavusiy asmeny skai¢ius 2004-2005 m.
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2 pav. Konsultacinés paslaugos

Lyginant su 2004 metais suteikty konsultacijy valandinis skaiCius zenkliai padidéjo (Ziaréti 3 pav.). Manoma,
kad tai Iémé (tam jtakos turéjo) padidéjusi teikiamy konsultacijy pasilla, padidéjusi KTU regioninio verslo
inkubatoriaus vadybininky komanda ir jos galimybés, bei nuolat 2005 m. keliama jy kvalifikacija.

Sunku jvertinti Siy paslaugy, poreikj, nes suteikiamy konsultacijy skaicius skiriasi kiekvieng ménesj. Pirmaj
2005 m. pusmetj daugiausiai buvo suteikta konsultaciju, susijusiy su Struktdriniy fondy parama smulkiajam ir
vidutiniam verslui klausimais. Antraji pusmetj jmones domino verslo pradZios ir rinkodaros klausimai.
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Suteiktos konsultacijos 2004-2005 m.
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3 pav. Per 2004-2005 m. suteiktos konsultacijos (val.)

Informacinés paslaugos. Buvo atsakyta | 1091 paklausima, o tai sudaro 136,69 valandas per 2005 m. | §j
skai€iy nejtraukiamos informacinés paslaugos, kurias mes siunciame verslininkams elektroniniu pastu bei
skelbiamos regioninéje spaudoje.

Verslo inkubatoriaus darbuotojai stengiasi atsakyti | visus uzklausimus. Informacija dazniausiai suteikiama
verslo planavimo, finansavimo galimybiy, ES fondy, verslo pradZios ir planavimo, marketingo, rinkodaros,
[monés ir personalo valdymo, informacijos paieskos ir valdymo klausimais.

Laiko sgnaudos konsultacinéms bei informacinéms paslaugoms atlikti néra visiSkai tikslios, nes daznai dél
laiko stokos klientai uzregistruojami darbo dienos pabaigoje arba kitg diena.

Mokymai. Organizuojant mokymus ir seminarus kvieCiami tik gerai zinomi ir patikimi lektoriai, dirbantys
jvairiose mokslo institucijose bei konsultavimo ir mokymo kompanijose. Galimybé samdyti iSorin| ekspertg
leidzia suteikti kokybiSky profesiniy Ziniy blsimiems ir esamiems verslininkams, padeda geriau lavinti
verslumo jgadzius, iSspresti konkreCias problemas. Daugiausiai dalyviy sulaukia seminarai apie
ZmogiSkuosius iSteklius ir finansus.

Remiantis pasiteisinusia 2004 m. inkubuojamy, verslo klienty mokymosi ir kvalifikacijos kélimo poreikiy
apklausa, 2005 m. vasario mén. buvo atlikta pakartotiné inkubuojamy jmoniy apklausa. Savo nuomone iSsaké
52 (i8 64) inkubuojamy jmoniy vadovai. Jy nuomone Siandien aktualios mokymy temos baty;

- Teisé ir jmoniy valdymas;

- Inovacijy svarba jmonés konkurencingumui didinti;

- Verslo planavimas (verslo plany rengimas);

- Rinkodara / Reklamos planavimas Ziniasklaidoje;

- Efektyvus vadovavimas (darbuotojy motyvavimas, konflikty valdymas, darby paskirstymas ir t.t.);
- Prekybos marketingo vystymas;

- Efektyvus komandos darbas;

- Klienty aptarnavimas ir pritraukimas;

- Profesionalds pardavimai.
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SVV jmonés, dél riboty ZmogiSkyjy iStekliy, negali skirti daug laiko kvalifikacijos kélimui, todél ,KTU regioninis
verslo inkubatorius®, atsizvelgdamas | jy pageidavima, organizuoja/rengia 2-3 seminarus per ménesj, kuriy
trukmé daZniausiai yra 6-8 akademinés valandos. Organizuoty seminary skaiCiaus dinamika 2004-2005 m.
pateiktas 4 pav.
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4 pav. Seminary organizavimas

VidutiniSkai per 2005 metus viename seminare apsilanké po 21 verslininka.

Per pastaruosius 2 metus labai iSaugo dalyvavusiujy seminaruose jmoniy skaicius. Tai rodo, kad padidéjo
Kauno regiono jmoniy poreikis tobuléti/kelti kvalifikacija.

V§| ,KTU regioninis verslo inkubatoriaus® 2005 m. organizuotuose seminaruose apsilanké 583 klausytojai.

Per 2005 m. KTU regioninis verslo inkubatorius suorganizavo/pravedé verslo klienty mokymus Siomis
temomis:

Eiles Nr. Mokymo kurso pavadinimas Data

1. Strateginis jmonés valdymas Sausio 07 d.

2. Inovacijy vadybos priemonés Sausio 20 d.

3. Zinios, Ziniy ekonomika, Ziniy visuomenés samprata, raika ir raida Vasario 07 d.

4 PasiruoSimas ir dalyvavimas parodose Vasario 08 d.

5. ES Lisabonos procesas/Ziniy Europos kirimo instrumentai Vasario 14 d.

6. 6-0ji Bendroji programa: parama inovatyvioms SVV jmonéms Vasario 17 d.

7. Nuo tyrimy link inovacijy/ Inovacijos Ziniy ekonomikoje Vasario 21 d.

8. Mokymasis SVV paramos sektoriuje — naujos galimybés tobuléti Kovo 02 d.

9. Inovatyvaus verslo europinés ir amerikoniskosios dimensijos/ Originalaus Kovo 07 d.
inovatyvaus verslo ES jmonése pavyzdZiai

10. Bendravimas su klientais Kovo 14 d.

1. Verslo idéja/Verslo plano rengimas Kovo 22 d.

12. NovatoriSko verslo plétra Kovo 30 d.

13. Verslo plano rengimas: marketingo strategija BalandZio 06 d.

14, Naujos verslo finansavimo galimybés smulkioms ir vidutinéms jmonéms bei Balandzio 27 d.
norintiems kurti verslg
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15. Efektyvios verslo prezentacijos Geguzés 27 d.
16. Naujausi LR darbo kodekso straipsniy pakeitimai ir papildymai bei jy Birzelio 21 d.
iSaiSkinimas

17. Tarptautinio verslo plétra Birzelio 01 d.
18. Profesinés rizikos vertinimas, prevencija, mazinimo principai Liepos 21 d.
19. Bendravimas su klientais ir derybos Rugseéjo 14 d.
20. Pasillymo rinkai pozicionavimas Rugséjo 28 d.
21. Kaip naudoti marketingo komunikacijas Spalio 03 d.
22. Darbo grupése organizavimas Spalio 25 d.
23. Darbo grupése valdymas/moderavimas LapkriCio 08 d.
24. Kaip efektyviai naudoti reklamg Lapkri€io 10 d.
25. Vartotojy pasitenkinimo ir lojalumo kdrimas LapkriCio 23 d.
26. Vadovavimas gristas lyderyste Gruodzio 13 d.
27. Profesionalus pardavimas GruodZio 16 d.

2005 m. pastebimos panasios tendencijos, kad | mokymus dazniausiai renkasi samdomasis personalas, bet
ne patys jmoniy vadovai. Spéjama, kad dél laiko, ar iniciatyvos stokos, verslininkai yra linke siysti savo jmoniy
darbuotojus arba apskritai nedalyvauti, nors tema jiems aktuali.

1.3. Inkubuojamy jmoniy verslo plany vykdymo stebéjimo sistema ir rezultatai

Pagal Inkubatoriaus paslaugy teikimo sutart], t.y. patalpy nuomos ir inkubavimo sutartj, Inkubatoriaus
administracija 2 kartus per metus turi teise paprasyti inkubuojamo kio subjekto susipazinti su verslo planu ir
palyginti jj su realiai vykdoma veikla.

Nuolatos yra vykdomas jmoniy veiklos monitoringas, siekiant iSsiaiskinti jy vykdomos veiklos atitikimg turimam
verslo planui ir yra laikomasi kategoriskos nuostatos, kad radikalus neatitikimai turimam verslo planui yra
netoleruotini. [monei, ketinanciai iS esmés pakeisti jstatuose numatytas veiklos rasis, turi biti gautas verslo
inkubatoriaus Tarybos pritarimas.

Ypac didelis démesys buvo skiriamas technologijy perdavimo skatinimui, inkubuojamy jmoniy tarptautiniy
verslo kontakty uzmezgimui.

Per 2005 m. esminiy nukrypimy nuo jmoniy vykdomy verslo plany nepastebéta.

1.4. Inkubatoriaus veiklos efektyvumo rodikliai. Naujy darbo viety steigimo
inkubuojamose jmonése analizé

Per 2005 m. jmoniy apyvarta sudaré 26,4 min. lity. [vairiy mokes€iy forma jos valstybei sumokéjo daugiau kaip
4,2 min. lity. Inkubuojamy, verslo subjekty pelnas 2005 m. sudaré daugiau kaip 2 min. lity. Investijos | plétrg
buvo daugiau kaip 1,2 min. Lt.

Palyginus 2004 m. ir 2005 m. jmoniy veiklos apyvartos rodiklius ir sumokeéty valstybei mokesciy suma, Sie
rodikliai didéjo (zr. 5 pav.). Tai parodo, kad jmonéms sukurta palanki verslo aplinka ir infrastruktlra bei
teikiamy paslaugy paketas salygoja verslo plétrg ir didesnes veiklos apimtis. 2005 m. jmoniy apyvarta iSaugo
apie 8 proc., o sumokéty mokes¢iy suma — 31 proc.
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2003 2004 2005

@ Apyvarta, min. Lt. @ Sumokéta mokes¢iy, min. Lt.

5 pav. Inkubuojamy jmoniy apyvartos ir sumokeéty mokesciy palyginimas, 2003-2005 m.

Darbuotojy skai€ius inkubuojamose jmonése. Sukuriamos palankios verslo aplinkos salygos
inkubuojamoms jmonéms leidzia efektyviau panaudoti turimus resursus ir nuolat plétoti savo verslg. Tai
salygoja pastovy ir stabily naujy darbo viety kdrima jmonése. Zemiau esantiame grafike pateikiamos
darbuotojy skaiCiaus inkubuojamuose verslo subjektuose kitimo tendencijos 2000-2005 m. Darbuotojy
skaiiaus sumazéjimas buvo salygotas to, kad i$ verslo inkubatoriaus iSsikrausté daug darbuotojy turincios
imonés: UAB LK Soft Baltic*, UAB ,Akvandus® ir kitos.
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6 pav. Darbuotojy skaiciaus inkubuojamose jmonése kitimas, 2000-2005 m.

Aukstos pridétinés vertés naujy darbo viety (NDV) kdrimas yra vienas pagrindiniy Siuolaikinés ekonomikos
socialiniy veiksniu, leidZiantis spresti apie verslo jmoniy plétros intensyvumg ir tendencijas. NDV steigimo
augimas salygoja geresnes uzimtumo salygas, didesnj gyventojy vartojimo pajéguma ir kt.

V§| ,KTU regioninis verslo inkubatorius, skirdamas ypatingg démesj greitai auganciy SVV subjekty
inkubavimui, tiesiogiai prisideda prie NDV kdrimo inovacinése ir | technologijas savo veiklg orientuojanciose
jaunose jmonése.

2005 m. KTU regioniniame verslo inkubatoriuje inkubuoti verslo subjektai sukirée 106 NDV. DidZioji dalis
imoniy (~70 proc.) neveda 1 NDV steigimo ka$ty apskaitos, todél yra sunku vertinti bendras NDV steigimo
tendencijas. Steigimo kastai labai priklauso nuo steigiamos naujos darbo vietos pobidzio. Darbo vietos
specialistui sukdrimas informaciniy ir telekomunikacijy technologijy jmonése kainuoja apie 25 tlkst. Lt.,
specialisto padéjéjo arba pagalbinio darbuotojo — iki 5 tlkst. Lt..

Zemiau yra pateikiama NDV kirimo tendencijos verslo inkubatoriaus jmonése 2000-2005 metais (zr. 7 pav.).
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7 pav. Sukurty naujy darbo viety kitimo tendencijos, 2000-2005 m.

1.5. Inkubuojamy jmoniy kaita ir priezastys, inkubatoriaus patalpy uzpildymo analizé

2005 m. pabaigoje inkubuoty jmoniy sarasas su trumpu veiklos apraSymu pateikiamas 1 priede.

2005 m. pradzioje KTU regioniniame verslo inkubatoriuje savo veiklg vysté 59 auksty technologijy jmoniy. 20
i§ jy buvo isikdrusios KTU studenty miestelyje esanCiame pastate (Studenty g. 65), o 39 - pastate
K.Petrausko g. 26. Teikiamy paslaugy asortimento ir patalpy nuomos kainos nuolaidos patrauklumas salygojo
efektyvy nuomojamy patalpy uzpildyma ir santykinj inkubuojamy jmoniy skaiCiaus augima. 2005 m. pabaigoje
verslo inkubatoriuje viso buvo 64 inkubuojamos jmonés.
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8 pav. Inkubuojamy jmoniy skaiciaus kaita, 2000-2005 m.
Per 2005 m. verslo inkubatoriuje i$ viso jsikaré 19 naujy jmoniy; i$ verslo inkubatoriaus i5éjo 14 jmoniy.

Dél vengimo mokeéti uz teikiamas paslaugas, KTU regioninis verslo inkubatorius nutrauké paslaugy teikimo
sutartj su UAB ,Tobulos konstrukcijos®; dél jvairiy priezasciy | kitas patalpas iSsikrausté UAB ,Asirinta“ (veiklg
perkélé | PanevéZ|); UAB ,HVAC*, UAB ,Immo-invest‘, UAB ,Kaunesta“, Rimvydo Zilinsko 1|, UAB ,Factus
Dominus®, UAB ,Termosistemy projektai“, UAB ,Armtec®, UAB ,Apskaitos erdvé®, I| ,Orsis*, UAB ,Lagridas” ir
UAB ,Individualds sprendimai“ persikélé | kitas patalpas; UAB LK Soft Baltic* i§ verslo inkubatoriaus i$éjo dél
suéjusio 5 mety inkubacinio periodo ir persikélé | nuosavas patalpas.

Vidutinis inkubuojamy jmoniy pasiskirstymas pagal metus (2005 metais)

Inkubavimo metai Imoniy skai€ius Dalis, proc.
l-ieji 17 274
[l-igji 26 41,9
[l-ieji 6 9,7
IV-V-igji 13 21,0

Pagal KTU regioniniame verslo inkubatoriuje esanciy jmoniy veiklos sritis, jas galima suskirstyti | Siuos

sektorius:

- informaciniy technologijy ir komunikacijy jmonés;

- naujas technologijas ir inovacijas gamyboje diegiancios jmones.
Verslo inkubatoriuje taip pat yra taip vadinamy, infrastruktdriniy” jmoniy. Tai:

- konsultacinés jmonés, |vairiais klausimais teikiancios konsultacijas kitoms verslo inkubatoriaus ir

iSorés jmonéms;

- reklamos, leidybos ir kity paslaugy jmonés.

Santykinis inkubuojamy jmoniy, pasiskirstymas pagal sektorius yra pateikiamas 9 pav.
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Kita
konsultacinés 10%
jmonés Tir
14% komunikacijos
41%

naujos
technologijos ir
inovacijos
35%

9 pav. Santykinis inkubuojamy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektorius

Vidutinis 2005 m. nuomojamy patalpy panaudojimas sudaré 97 proc.

1.6. Darbas su asocijuotais nariais: jy skai¢iaus dinamika, vykdomos priemonés,
bendradarbiavimo formos ir jy rezultatai

KTU regioninis verslo inkubatorius démesj skiria ne tik inkubuojamoms jmonéms, bet ir asocijuotiems nariams.
Jiems yra suteikiamos tokios pacios paslaugos, kaip ir inkubatoriuje dirbanCioms jmonéms, iSskyrus patalpy
nuoma. Jie kvie€iami | mokymus, seminarus, konsultacijami, suteikiama galimybé pateikti informacijg apie
save inkubatoriaus leidZiamose kataloguose ir kituose leidiniuose. Yra siekiama abipusiai naudingo
bendradarbiavimo skatinant inovatyvaus SVV vystymg Lietuvoje.

2005 m. buvo atnaujinta didZioji dalis sutarciy, taip pat acocijuoty nariy sarada papildé kelios naujos jmonés.

Per 2005 m. KTU regioninio verslo inkubatoriaus organizuojamuose mokymuose bei seminaruose dalyvavo
112 jmoniy, bei suteiktos 82 konsultacijos jmoniy atstovams, tame tarpe asocijuoti nariai.

Acocijuoty nariy sagrasas yra pateikiamas 2 priede.

1.7.  Bendradarbiavimo formos su savivaldybe, apskrities administracija,
asocijuotomis verslo struktiiromis, mokslo institucijomis ir Sio bendradarbiavimo
rezultatai

Vienas pagrindiniy KTU regioninio verslo inkubatoriaus tiksly yra skatinti verslumg Kaune regione. Siekiant
kiek galima daugiau ir placiau skleisti informacijg apie verslo inkubatoriaus teikiamas paslaugas ir sukurtas
palankias salygas verslui, nuolat yra bendradarbiaujama su Kauno regiono valdzios institucijomis ir
asocijuotomis verslo struktdromis bei mokslo institucijomis.

Kauno apskrities virSininko administracija ir Kauno technologijos universitetas yra vieni i KTU regioninio
verslo inkubatoriaus dalininky. Tai salygoja glaudzius ir tiesioginius abipusius santykius ir bendrg bei
operatyvy iSkylanciy regiono verslininky problemy sprendima.

12

Lz |
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V| ,KTU regioninis verslo inkubatorius® yra vienos didziausiy Kauno regiono verslg vienijanciy organizacijy —
Kauno Pramonés, prekybos ir amaty rdmy — narys. Tai, taip pat, salygoja tiesiogin| dalyvavimg sprendZiant
verslininky problemas ir teigiamai jtakojant Kauno regiono verslo aplinka.

2005 m. rugséjo 22 d. KTU regioninis verslo inkubatorius surengé projekto ,Lietuvos regioniné inovacijy
strategija® (RIS-Lithuania) konferencija. Pagrindinis projekto tikslas yra padidinti inovacijy Zinomumg ir
integruoti inovacijy plétra kaip strateginj uzdavinj | regiony ekonominés plétros strategijas.

2005 m. spalio 04 d. KTU regioninio verslo inkubatoriaus direktorius P.B.Milius surengé projekto ,Lietuvos
regioniné inovacijy strategija — priemoné dkio konkurencingumui didinti“ pristatymg Kauno Pramonés,
prekybos ir amaty rimuose.

2005 m. lapkricio 11 d. KTU regioninis verslo inkubatorius surengé iSkilminga Verslo dienos renginj, kurio metu
buvo jteikti Kauno technologijos universiteto apdovanojimas "UZz mokslo pasiekimy diegimg praktikoje" ir
Kauno apskrities virSininko administracijos apdovanojimai ,Uz inovacijas ir mokslinius tyrimus aukstujy
technologijy srityje“ bei ,UZ pagalbg formuojant Kauno regiono institucijy jvaizdj*. Verslo Sventés programa ir
spaudoje paskelbtos publikacijos apie nominacijy jteikimg pateiktos prieduose Nr. 3-5.

2005 m. KTU regioninis verslo inkubatorius pasaulinéje konferencijoje ,Geriausias
technologinis verslo inkubatorius®, vykusioje Turine, Italijoje, pripaZintas spariausiai
auganciu inkubatoriumi pasaulyje. Renginio organizatorius yra Nyderlanduose [sikirusi
tarptautiné mokslo ir pramonés asociacija Science Aliance.

\ 2005 m. paruostas KTU regioninio verslo inkubatoriaus reorganizacijos i§ Verslo
sast inkubatoriaus | Mokslo ir Technologijy parkg projektas. Pateiktas svarstyti dalininkams.

fAf Science Based
i Incubator 2005

KTU regioninj verslo inkubatoriy sieja glaudds santykiai su Lietuvos Pramoninky
konfederacija, kurios inovacijy tarybos narys yra verslo inkubatoriaus direktorius
_ @ P.B.Milius. Jis 2005 m. paskirtas Lietuvos Pramoninky konfederacijos atstovu Mokslo ir
S Studijy fondo Aukstujy technologijy plétros programos mechatronikos krypties taryboje
(Priedas Nr. 6).

Verslo inkubatoriaus direktorius P.B.Milius yra LR Svietimo ir mokslo ministerijos paskirtas Europos Sajungos
6-osios bendrosios programos teminés paprogramés ,Moksliniai tyrimai ir inovacijos“ komiteto ekspertu

(Priedas Nr. 7) ir Lietuvos pasiruo$imo dalyvauti 7-oje Bendrojoje Programoje darbo grupés nariu (Priedas Nr.
8).

Faslest Growth
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2.  Ataskaitiniy mety samatos vykdymo analizé, pajamy-islaidy struktira
ir tendencijos (palyginimas 2004-2005 m.).

|sigaliojus naujai vieSujy jstaigy apskaitos tvarkai, kuri buvo patvirtinta 2004 m. lapkri¢io 22 d. LR finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-372 ,Dél pelno nesiekianCiy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny
buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo®, pasikeité
apskaitos politika jmonéje. Todél tapo negalima palyginti ataskaitinio ir prieS tai buvusio laikotarpiy
absoliutinius rodiklius. 10 pav. pateikiamas 2004-2005 m. veiklos pajamy, palyginimas pagal naujai sigaliojusig
apskaitos tvarka.

800

700+

600 -

500+

400+

tukst. Lt.

300+

200+

100

2004 2005
Metai

@ Patalpy nuoma m Paslaugos inkubuojamoms jmonéms O Kitos veiklos pajamos

10 pav. Veiklos pajamy kitimas 2004-2005 m.

2005 m. bendros veiklos pajamos palyginti su 2004 m. rodikliais padidéjo 24,4 proc. — nuo 563,0 takst. Lt. iki
700,2 takst. Lt. DidZiausig poveikj Siam pokyciui turéjo iSaugusios pajamos uz patalpy nuoma. Jos iSaugo 34,5
proc. Tam jtakos turéjo pasikeites santykis tarp pirmus metus inkubuojamy jmoniy skaiciaus (2004 m. jy buvo
34 (62,9 proc.), 2005 m. — 17 (27,4 proc.)), kurioms yra taikoma didZiausia patalpy nuomos kainos nuolaida, ir
antrus metus inkubuojamy jmoniy skai¢iaus (2004 m. jy buvo 4 (7,4 proc.), 2005 m. — 26 (41,9 proc.)). Kitos
veiklos pajamos ir pajamos uz paslaugas inkubuojamoms jmonéms didelés jtakos bendram pajamy, pokyciui
neturéjo, nors absoliutine iSraiska kitos veiklos pajamos 2005 m. padidéjo net 65 proc.

11 pav. pateikiama V3§| ,KTU regioninis verslo inkubatorius® veiklos pajamy struktdra 2005 m.
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3% 6%

91%

O Patalpy nuoma B Paslaugos inkubuojamoms jmonéms O Kitos veiklos pajamos

11 pav. Veiklos pajamy struktira 2005 m., proc.

Dél didéjancios veikly apimties, energetikos kainy didéjimo ir kity veiksniy, 2005 m. didéjo ir V§| ,KTU
regioninis verslo inkubatorius“ veiklos sanaudos, kuriy pokytis parodytas 12 pav. Procentine iSraiska jos
padidéjo 34,8 proc.

2004 2005
Metai

12 pav. Veiklos sanaudy kitimas 2004-2005 m.
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3.  Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir jy rezultatai

3.1. Susitarimai su uzsienio partneriais

2005 m. KTU regioniniame verslo inkubatoriuje veiklg tesé 2002 m. vasario mén. 01 d {kurtas kontaktinis
biuras, atstovaujantis Vokietijos Pramoniniy moksliniy, tyrimy draugijos “Otto von Guericke” susivienijimg AiF
(Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen “Otto von Guericke” e.V.) Lietuvoje.

Lietuvoje veikiancio kontaktinio biuro tikslas:

- skatinti ir remti tarptautin| bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir Vokietijos smulkaus ir vidutinio verslo
[moniy bei moksliniy tyrimy organizacijy;

- remti ir skatinti Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmones, moksliniy tyrimy institucijas, jas
konsultuoti, padéti iesSkoti verslo partneriy bei uzmegzti abipusiskai naudingus rysius;

- tarpininkauti Lietuvos ir Vokietijos kooperacijos partneriams;
- skatinti Lietuvos ir Vokietijos inovaciniy firmy bendradarbiavima;

- kaupti informacijg apie Vokietijos ir Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy pageidavimus ir
pasillymus bendradarbiauti, taip pat nukreipti Sig informacijg atitinkamoms institucijoms;

2005 m. AiF kontaktinis biuras dalyvavo renginiuose:
- 2005 m. vasario 4 d. konferencija ,Mokslas ir pramoné“ Kaune;
- 2005 m. kovo 2 d. renginys ,Verslo plano turnyras® Vilniuje;

- 2005 m. kovo 15-17 d. Vokietijos-Latvijos partnerystés susitikimai Rygoje, Latvija. Tema ,Naujos
technologijos ir medziagos statybos pramonéje®;

- 2005 m. geguzés 12-13 d. paroda ,Kaunas 2005 Kaune;
- 2005 m. geguzés 27 d. paroda ,Balttechnika®, inzinerinés partnerystés kontakty mugé, Vilniuje;

- 2005 m. geguzés 29 d. konferencija — partnerystés renginys ,INTEC-2005“ Diuseldorfe, Vokietija.
Tema ,Automatizuotos technologijos*;

- 2005 m. birzelio 1 d. ,Inovacijy dienos* Berlyne, Vokietija;

- 2005 m. spalio 19-21d. Vokietijos-Lietuvos partnerystés susitikimai Kaune. Tema ,Lengvoji ir
chemijos pramone®;

- 2005 m. gruodzio 15d. ,7-asis Tarptautinés technologijy partnerystés forumas* Stutgarte, Vokietija.

Be minéty renginiy AiF biuras aktyviai konsultavo SVV jmones bei mokslines organizacijas. (Konsultacijy sk.
90). Pateikta virs 40 partnerystés pasiulymy. Parengtos ir internetinéje svetainéje www.intec-online.net
publikuotos 25 naujienos apie Lietuvos moksliniy tyrimy bei naujy technologijy pasiekimus, taip pat parengtos
kelios, Lietuvos ekonomikos ir Lietuvos lengvosios pramoneés, apzvalgos analizés. Priede Nr. 9 pateiktas AiF
lankstinukas.

KTU regioninis verslo inkubatorius aktyviai dalyvauja jvairiuose Europos Sajungos ir Lietuvos inovacijas ir
regiony plétrg skatinanciuose projektuose:
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3.2. Leonardo da Vinéi programa

Nuo 2004 mety KTU regioninis verslo inkubatorius koordinuoja bandomajj projektg ,,TRADI - Inovatyvi
mokymy sistema SVV paramos institucijoms” ( projekto Nr. LT/04/B/F/PP-171021).

Pagrindinis projekto tikslas — paruosti, idiegti ir patikrinti naujg e-mokymosi programa, kuri padéty SVV
paramos institucijy specialistams pakelti savo kvalifikacijg darbo vietose. Sio projekto pirminé tiksling grupé
yra verslo konsultaciniai ir informaciniai centrai. Projekto rezultatai taip pat bus naudingi SVV konsultantams ar
tiems asmenims, kurie yra atsakingi uz paramg SVV nacionaliniame, regioniniame ir vietiniame lygyje, vietos
valdzios institucijoms, universitetams ir kolegijoms.

Numatomi pagrindiniai Sio projekto rezultatai:
- sukurta ir patikrinta e-mokymosi medZiaga;
- sukurta projekto internetiné svetainé, kurioje bus patalpinta e-mokymosi medZiaga, savianalizés ir
savarankisko mokymosi jrankiai (www.elfa.sk/tradi);
- pagamintas kompaktinis diskas, kuriame bus patalpinta sukurta e-mokymosi medZiaga;

Nuo 2003 mety sausio mén. KTU regioninis verslo inkubatorius dalyvavo bandomajame projekte “Inovacijy
inkubavimo iniciatyva - I-Cubed”. Projekto Nr. IRL/02/B/F/PP/119101.

Sio projekto tikslas — sukurti interaktyvia mokymo programa ir medziaga, padésiandia pagerinti teikiamy
paslaugy kokybe verslo inkubatoriy ir inovaciniy centry personalui. Projekto eigoje partneriai kartu galéjo
iSanalizuoti geriausius inkubavimo veiklos pavyzdzius ir sukdré metodologijg, galinancig pritaikyti juos
Europos verslo inkubatoriy ir kity verslo paramos struktiry veikloje. 2005 mety geguzés mén. projektas
sekmingai uzbaigtas.

Priede Nr. 10 pateiktas projekto informacinis lankstinukas.

2003-2005 metais verslo inkubatorius dalyvavo bandomajame projekte ,,FMIAS - Tarptautiniy Apskaitos
Standarty (TAS) ir Finansy Valdymo (FV) mokymai mazose ir vidutinése jmonése“, projekto Nr.
BG/03/B/F/PP-166025.

Projekto tikslai - pagerinti mazy ir vidutiniy jmoniy apskaitos ir finansing struktarg, kad finansiné informacija
baty naudinga plaCiam vartotojy ratui ir sustiprinty teigiama apskaitos supratimg bei skatinty smulkaus ir
vidutinio verslo plétra, tenkinti specifinius mazy ir vidutiniy jmoniy vadybininky, ir buhalteriy mokymo priemoniy
poreikius, sillyti tinkama profesinio lavinimosi forma jmoniy vadybininkams ir buhalteriams, padéti jveikti
kompetencijos trikumus maZose ir vidutinése jmonése. Priede Nr. 11 pateiktas lankstinukas.

Siekiant uzsibréZty projekto tiksly pasiekti rezultatai:

Mazy ir vidutiniy jmoniy vadybininky ir buhalteriy specifinis Ziniy poreikis apskaitos ir valdymo srityje buvo
jvertintas anketinés apklausos bldu ir paruostos dvi anketos, skirtos mazy ir vidutiniy jmoniy buhalteriy bei
vadybininky poreikiams iSsiaiSkinti. Gauti apklausos rezultatai apibendrinti tiksliniy grupiy mokymo poreikiy
analizés ataskaitoje ir jy pagrindu paruo$ti 3 mokymo moduliy medZiaga (spausdinta ir CD versija):

1. Buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés pagrindai,
2. Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai SVV jmonése,
3. Finansy valdymas.
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2005m. pabaigoje pradétas jgyvendinti projektas “Modernaus mokymo modelio, skirto maisto pramonés
sektoriaus SVV imoniy darbuotojy mokymui on-line” sukdrimas (Nr. PT/05/B/F/PP/174010), kuriame KTU
regioninis verslo inkubatorius dalyvauja partnerio teisémis.

Sio projekto tikslas — sukurti moderny e-mokymosi modulj, kurj sudaryty;
- Interaktyvus mokymo paketas SVV jmonéms;
- Interaktyvus mokymo paketas profesiniy mokykly studentams (praktikantams);
- Metodinis mokymo paketas praktikos vadovams;
- Interaktyvus metodinis mokymo paketas profesiniy mokykly déstytojams;
Sio projekto pagrindiniai uzdaviniai:
- Maisto pramonés sektoriaus SVV jmoniy darbuotojy bei profesinio rengimo mokykly personalo

(déstytoju, praktikos vadovy) kvalifikacijos kélimas RVASVT (HACCP) - rizikos veiksniy analizés ir
svarbiy valdymo tasky kontrolés sistemos srityje.

- Parengti praktikos vadovus.

- Naujo e-mokymosi modulio, jsisavinant ir diegiant RVASVT (HACCP) sistemg maisto pramonés SVV
imonése, sukdrimas ir patalpinimas e-svetainéje.

- Pagalba SVV maisto sektoriaus jmones pereinant prie ES higienos normy, (Direktyva 93/43).
Numatomi projekto rezultatai:

- Sukurti interaktyvus mokymo paketg SVV maisto pramonés sektoriaus jmonéms lietuviy, vokieCiy ir
lenky kalbomis.

- Paruosti spausdintg metodinj paketq praktikos vadovams lietuviy, vokie€iy ir lenky kalbomis.

- Parengti interaktyvaus metodinio mokymo paketg déstytojams lietuviy, vokieciy, ir lenky kalbomis.

- Patalpinti internetinéje svetainéje mokymams skirtg e-platforma, lietuviy, vokieCiy ir lenky kalbomis.
- Paruosti mokymy vertinimo ir sertifikavimo kriterijus lietuviy, vokieciy ir lenky kalbomis.

Sis e-mokymosi modulis palengvins RVASVT (HACCP) sistemos diegima, todél technologiniai procesai taps
racionalesni, produktai kokybiSkesni bei saugesni. Tai sudarys geras sglygas maisto pramonés sektoriaus
SVV |moniy plétrai bei konkurencingumui.

3.3. 6-osios Bendrosios programos projektai

Nuo 2005 m. birzelio 1 d. KTU regioninis verslo inkubatorius koordinuoja ES 6-0sios bendrosios programos
pagal pirmosios paprogramés ,,Regional Innovation Strategies in Associated State regions - RIS,
projektq ,Lietuvos regioniné inovacijy strategija — RIS-Lietuva“ (projekto Nr. 014675). Pagrindinis projekto
RIS-Lietuva tikslas — skleisti informacijg apie inovacijas regione ir iSplésti inovacijy sampratg; integruoti
inovacijy plétrg kaip prioritetinj uzdavin| regiony ekonominés plétros strategijose. Priede Nr. 12 pateiktas
projekto lankstinukas.

Numatyti Sie projekto uzdaviniai:

- sukurti strategijos formavimo procesg, prisidedant] prie inovacijy politikos kdrimo ir jos koordinavimo
gerinimo;

- |traukti inovacijas | tolesnes istatymy leidimo ir priezitros reformas (jskaitant ir mokesciy sistema),
siekiant skatinti inovacijas versle;
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- stiprinti Ziniy_ ir technologijy kdrimg bei sklaidg ekonomikoje per geresne inovacijy sistemos dalyviy
sqveikg, kurig salygoja ZmogiSkyjy istekliy mobilumas, bendradarbiavimo infrastruktdros tarp
moksliniy tyrimy_ir eksperimentinés plétros verslo sektoriaus gerinimas bei verslo tinkly ir klasteriy
plétra;

- padidinti inovatyviy jmoniy skaiCiy per paramg technologijy atnaujinimui, pradedanciyjy ir naujomis
technologijoms pagristy jmoniy kdrimg, ypa¢ informaciniy technologiju, lazeriy technologijy,
biotechnologijuy, mechatronikos ir nanotechnologijy srityse;

- padidinti inovacijy Zinomuma_ ir supratimg, skatinti inovacijoms, karybiskumui ir bendradarbiavimui
atviros kultdros formavima.

Pagrindinis projekto RIS-Lietuva tikslas — bendrai pripaZinta ir poreikius atspindinti Lietuvos piety ir ryty
regiono inovacijy strategija, apimanti specifines jgyvendinimo priemones ir atitinkama kontrolés sistema.

Nuo 2005 m. dalyvaujame 6-osios Bendrosios Programos finansuojamame projekte TranSMEs, projekto Nr.
023372.

Projekto tikslas — skatinti naujy Europos Sajungos valstybiy nariy bei asocijuoty $aliy kandidaciy SVV jmones,
dirbancias transporto ir aplinkosaugos srityse, dalyvauti ES 6-osios ir 7-osios Bendrosios Programos
projektuose.

Naujy ES valstybiy nariy bei asocijuoty $aliy kandidaciy SVV |jmonés neturi pakankamai tokiy projekty
koordinavimo ir bendradarbiavimo su ES institucijomis patirties, taip pat triksta informacijos apie pasiektus
anksciau vykusiy Bendrosios programos projekty rezultatus.

Vlykdomo projekto rémuose bus organizuojamos informacijos dienos bei mokymy kursas 5-iose naujose ES
valstybése ir 2-ose asocijuotose Salyse kandidatése, kuriy metu SVV jmonés susipaZins su dalyvavimo
Integruoty projekty, Kompetencijos tinkly ir CRAFT projektuose taisyklémis.

Priede Nr. 13 pateiktas projekto informacinis lankstinukas.

3.4. Interreg llIC North programa

Nuo 2004 m. liepos mén. pradétas vykdyti Interreg lIC programos projektas ,,BEPART - Baltijos Saliy
partnerysté skatinant novatoriSka versluma“ (projekto Nr. 3NOO82N).

BEPART projekto tikslas — novatoridko verslo kultdros skatinimas ir plétra Baltijos jaros regione. Projekto
trukmé — treji metai (2004-2007).

Europa siekia tapti inovatyviausia ir konkurencingiausia pasaulio dalimi. Siam tikslui pasiekti iki 2010 m.
reikalingos tobulos, inovatyvios ir realios priemonés. BEPART projektas glaudZiai susijes su regiony plétra, jy
vystymu ir siekia sukurti ir diegti profesionalias novatorisko verslumo mokymo ir plétotés priemones. Siekiant
Sio tikslo taikoma Baltijos jlros regiono (vieno i$ labiausiai inovatyviy sri¢iy ES) jvairiy partneriy geriausioji
patirtis.

BEPART projekto uzdaviniai:

- skatinti partneriy gerosios praktikos mainus tokiose srityse: didinti novatorisko verslumo reikSme,
plétojant regionus; efektyviai skatinti novatoriskg versluma Svietimo srityje;

- kurti ir taikyti praktikoje naujus novatorisko verslumo mokymo ir lavinimo metodus ir priemones Baltijos
jaros regione;

- rengti diskusijas su novatoriSko verslumo politikos karéjais, verslo bendruomene ir mokslininkais
(naujy partneriy jtraukimas, sklaidos renginiai ir aktyviy programy taikymas praktikoje).
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Laukiami BEPART projekto rezultatai:
- iSaugusi novatoriSko verslumo patirtis ir praktika universitetuose ir testinio mokymo proceso metu;
- efektyvesniy metody, skatinan¢iy novatoriskg versluma, sukdrimas;
- didesnis motyvuoty studenty, suprantanciy novatorisko verslumo veikla, skaicius.

2005 m. projekto jgyvendinimo metu buvo pasiekti Sie rezultatai:

- sukurta projekto internetiné svetainé, kurioje yra patalpinta projekto partneriy vykdomy, tyrimy, projekty
duomeny bazé (www.bepart.info);

- suorganizuotas seminaras tema ,BEPART projekto partneriy patirtis plétojant novatoriskg verslumag
atskiruose ES regionuose® (2004 m. balandzio 5 d., Kaunas);

- rengiama mokymo medziaga , ToT (Training of Trainers in Entrepreneurship).
Priede Nr. 14 pateiktas projekto BEPART informacinis lankstinukas.

Interreg [IC programos projektas ,,FINESSE - Facilitating Incubator Networking and Exchange of
Services for Small Enterprises”, projekto Nr. 6N004

FINESSE projektas siekia skatinti projekte dalyvaujanciy regiony konkurencinguma kuriant tarpregioninj ir
globaly verslg, o taip pat kurti naujas nuolatines darbo vietas, skatinti regioninés plétros procesus ir kurti
gerove. FINESSE inkubatoriniy centry ir regioniniy plétros agentary Baltijos jlros Salyse tinklas remia mazo ir
vidutinio verslo plétrg | uZsienio rinkas. Projekte dalyvauja 10 partneriy organizacijy i§ 9 $aliy. Jie kuria
interneting duomeny baze, kurios pagalba klientams yra pateikiama verslo galimybés ir aplinka jvairiuose
regionuose; vykdo verslo ir jo plétros planavimo mokymus; organizuoja jmoniy, susitikimus bendradarbiavimo
rySiams uzmegzti; kuria ir pleCia FINESSE bendradarbiavimo infrastruktiiros galimybes, kurios baty lengvai
pritaikomos ir naudojamos verslo plétrai ir kuria galéty naudotis kuo daugiau pramonés, tyrimy, instituty.

3.5. Equal programa
Europos bendrijy iniciatyva EQUAL projektas ,Nejgaliujy verslo plétros bendrija“ (projekto Nr.
EQ/2004/1130-13).

Sio projekto tikslas - sukurti nejgaliyjy verslo skatinimo instrumentus per tiesioginj bendradarbiavima su
nejgaliais verslininkais bei jy socialinémis jmonémis, teikiant jiems paslaugas ir jtakojant valstybiniy institucijy
veiklg bei jstatymus.

Vlystymo bendrijos uzdaviniai:

[ |kurti 6 nejgaliy Zmoniy verslo plétros centrus didZiuosiuose Lietuvos miestuose:
- Atlikti nejgaliy verslininky ir socialiniy jmoniy poreikio konsultacinéms ir mokymo paslaugoms tyrimg;
- |kurti $esis plétros centrus — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose bei Alytuje;
- Sukurti bendrg virtualy nejgaliujy verslo ir socialiniy jmoniy mokymo bei konsultavimo centrg;

- Organizuoti vieSajg kampanijq supazindinancig nejgaliyjy socialines jmones bei nejgalius verslininkus
su plétros centry teikiamomis paslaugomis.

Il UZtikrinti efektyvig plétros centry vadyba bei veiklos atitikima rinkos poreikiams.
- Sukurti plétros centry strateginius bei verslo planus;

- Paruosti plétros centry paslaugy paketa;
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Sukurti plétros centry marketingo planus.

[ll.  Nejgaliyjy jdarbinimo sistemos tobulinimas bei darbo paieska:

Sukurti laisvy darbo viety nejgaliesiems socialinése {monése duomeny baze;
Sukurti darbo ieSkanciy nejgaliyjy duomeny baze;

UZtikrinti nejgaliy bedarbiy kvalifikacijos kélimo bei keitimo galimybes.

IV. Sukurti nejgaliyjy verslo salygas gerinancias priemones:

Atlikti iSsamy nejgaliy darbo rinkos vertinimg;
Suformuoti pasitlymus bei rekomendacijas 2007-siems ruoSiamam BPD;
Skleisti informacijg darbdaviams apie nejgaliyjy siekius ir galimybes integruotis | darbo rinka;

Tarptautiné konferencija, tarptautinés patirties bei uzsienio teisiniy galimybiy analizé nejgaliujy darbo
klausimais.

Numatomi pagrindiniai projekto rezultatai:

SeSiy nejgaliy Zmoniy verslo plétros centry atsiradimas bei tinkamos jy paslaugos verslg plétojantiems
nejgaliesiems;

Siy centry vadybos bei valdymo uztikrinimas;

virtualaus mokymo centro jkarimas bei jam skirty mokymo programy parengimas;
nejgaliujy bei jiems skirty darbo viety duomeny bazés sukirimas;

mokymo ir konsultavimo paslaugy teikimas nejgaliems verslininkams;

|statymu, naujo BPD bei valstybinés politikos jtakojimas.

Galutinis projekto rezultatas yra Lietuvos bei uzsienio nejgaliyjy darbo rinkos salygy analizé bei sklaida, o
kartu ir viso projekto sklaida visuomenei bei naujoms vystymo bendrijoms.

2005 m. projekto jgyvendinimo metu buvo pasiekti Sie rezultatai:

3.6.

atliktas verslininky, socialiniy jmoniy ir potencialiai norinCiy pradéti verslg nejgaliyjy, poreikiy
konsultacinéms, mokymo ir kitoms paslaugoms tyrimas;

atlikta nejgaliujy darbo rinkos analizé;

vykdyta nejgaliujy verslo plétros centry personalo paieska bei atranka;
surastos patalpos nejgaliujy verslo plétros centry atidarymui;

sukurtas virtualaus nejgaliyjy verslo plétros centro paslaugy paketas;

sukurta projekto internetiné svetainé, kurioje patalpinta mokymosi medZiaga (www.nvpb.lt).

Phare 2002 ESS programa

2005 m. koordinuotas ir sékmingai jgyvendintas projektas ,,Projekty rengimo kompetencijos ugdymas
besirengiant ES finansinei paramai“ (projekto Nr. 6537901-01-01-0085). Projektas buvo skirtas Lietuvos
verslo inkubatoriy ir mokslo technologiniy parky darbuotojams bei SVV jmoniy atstovams.

Projekto tikslas — remti verslo plétrg Lietuvoje, skatinant ekonoming ir socialing sanglauda ir rengiantis
administruoti ir naudoti ES struktdriniy fondy ir 6-osios Bendrosios Programos paramg, ugdant verslo
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inkubatoriy_ ir technologiniy parky darbuotojy bei SVV jmoniy atstovy kompetencijg projekty inicijavimo,
rengimo bei valdymo srityje.

Projekto kiekybiniai rezultatai yra Sie:

- Pakelta 10 tinklo jstaigy — verslo inkubatoriy ir mokslo technologiniy parky — darbuotojy kvalifikacija
suteikiant konsultacijas SVV jmonéms apie ES struktariniy fondy ir 6-osios Bendrosios programos
paramos [sisavinimo galimybes.

- Paruosti ir jgyvendinti 2 seminary, ciklai (1 mokomujy seminary ciklas, susidedantis iS 4 seminary
verslo inkubatoriy ir mokslo technologiniy parky atstovams, 1 praktiniy seminary, ciklas, susidedantis i$
3 seminary SVV jmoniy atstovams).

- Suteikta 5-10 d. trukmés mokymy/konsultacijy darbo vietose atrinktoms SVV jmoniu.
- Apmokyti daugiau nei 30 vieSyjy verslo paslaugas teikianciy jstaigy darbuotojai.
- Apmokyti 50 SVV sektoriaus jmoniy atstovai.

- Projekto metu apmokytiems tinklo staigy darbuotojams dalyvaujant ir konsultuojant parengtos 10
verslo jmoniy paraidky ES struktdriniy fondy, ir 6-osios Bendrosios programos paramai gauti

2005 m. KTU regioninis verslo inkubatorius koordinavo ir sékmingai [gyvendino projekta ,Verslumo
skatinimo iniciatyva“, projektas Nr. 6537901-01-01-0093. Pagrindinis projekto tikslas — Kauno apskrities
verslininky gebéjimy stiprinimas panaudojant sukurtg paslaugy verslui jstaigy tinklo infrastruktdrg ir rengiantis
administruoti ir naudoti ES struktdriniy fondy parama.

Sis tikslas buvo jgyvendinamas sukuriant tris metodologijas verslo planams rengti, ty. verslo planas
pradedantiesiems verslininkams, verslo planas banky paskoloms gauti ir rizikos (investicinio) kapitalo fondams
pritraukti, verslo planas, kaip sudétiné paraiskos Struktriniy fondy paramai gauti dalis.

Tikslinés grupés apémé projekto partneriy darbuotojy kvalifikacijos kélimg komandinio darbo stiprinimo ir
mokymo srityse, taip pat Kauno regiono smulkias ir mikro jmones, kurioms reikalingi mokymai, pagalba ir
konsultacijos verslo plany rengime auksciau jvardintomis temomis.

Projekto metu buvo pakelta 9 projekto partneriy darbuotojy kvalifikacija, mokomujy seminary cikly metu buvo
apmokyta 180 mazy, ir mikro jmoniy atstovu.

2005 m. V§| ,KTU regioninis verslo inkubatorius“ taip pat buvo projekto partneriu projekte ,Verslumo
mokykla“ (projekto Nr. 6537901-01-01-0095).

|gyvendinus projekta buvo pasiekti Sie rezultatai:

- Sukurta ir i8bandyta nauja paslauga verslui — verslumo mokymai keturiuose Lietuvos miestuose,
teikiantys nemokamg medZiaga, praktinius uzsiemimus bei konsultacijas;

- Parengtas ir iSleistas vadovas ,Nuo idéjos iki nuosavo verslo;
- Suteikta 120 val. konsultacijy;

- Sustiprintas bendradarbiavimas tarp technologijy parku, verslo inkubatoriy, verslo informaciniy centry
ir kity verslo ir inovacijy paramos institucijy, jgyta bendro projekty vykdymo patirtis;

- Suburtas lektoriy ratas.

Projektas sékmingai pratestas 2006 m. (finansuojamas i$ LR dkio ministerijos 1&3y), VS| ,KTU regioninis verslo
inkubatorius® dalyvauja testinéje veikloje. Projekto jgyvendinimo metu iSleistas informacinis lankstinukas
pateiktas priede Nr. 15
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4,

Inkubatoriaus veikla regione skatinant versluma ir teikiant paslaugas
verslininkams

Nuo [kdrimo pradzios 1998 m. KTU regioninis verslo inkubatorius daug démesio skiria verslumo skatinimui,
teikdamas paslaugas verslininkams ir prisideda prie uzimtumo ir bedarbystés maZzinimo problemos Kauno
regione. KTC organizuojami renginiai kelia gyventojy kvalifikacijg ir pasirengimg darbo rinkai, skatina
persikvalifikavima, siekiant prisiderinti prie rinkos poreikiy bei ugdo regiono gyventojy versluma,
konkurencingumg,_ ir bendruosius gebéjimus, siekiant prisitaikyti prie pokyCiy. Siekiant $io tikslo vykdomos
[vairios veiklos:

2005 m. sausio 07 d. KTU regioniniame verslo inkubatoriuje jvyko inkubuojamy jmoniy, susirinkimas,
kurio metu aptarti aktualls klausimai, renkamos bisimy seminary temos, svarstytas dalyvavimo 2005
m. parodose grafikas.

2005 m. vasario mén. prasidéjo Phare 2002 ESS programos projekio ,Projekty rengimo
kompetencijos ugdymas besirengiant ES finansinei paramai“ seminary ciklas. Projekto metu
buvo vykdomi mokymai (seminarai) Lietuvos verslo paramos institucijy — verslo inkubatoriy, mokslo
technologiniy parky bei SVV jmoniy darbuotojams. Seminaruose pateikiama mokomoji informacija
projekty inicijavimo, rengimo ir valdymo srityje leis minéty institucijy darbuotojams sukaupti reikalingg
patirti Sioje ,projektinéje” veikloje, kurig véliau institucijos galés perteikti Lietuvos jmonéms,
inicijuojan¢ioms projektus Europos Sajungos struktariniy fondy, ir 6-osios Bendrosios programos €Sy
|sisavinimui. Projekte taip pat buvo iSbandomos ir Lietuvos verslo jmoniy galimybés [sisavinti jiems
suteikiamg parama — buvo vykdomi praktiniai mokymai ir konsultacijos rengiant projektus, nuo idéjos
parengimo iki projekto jgyvendinimo valdymo.

2005 m. buvo vykdomas Phare 2002 ESS programos projektas ,Verslumo skatinimo iniciatyva“,
kurio pagrindinis tikslas — Kauno apskrities verslininky gebéjimy stiprinimas panaudojant sukurtg
paslaugy verslui jstaigy tinklo infrastruktirg ir rengiantis administruoti ir naudoti ES strukt@riniy fondy
parama. Sis tikslas buvo jgyvendintas sukuriant tris metodologijas verslo planams rengti, t.y. verslo
planas pradedantiesiems verslininkams; verslo planas banky paskoloms gauti ir rizikos (investicinio)
kapitalo fondams pritraukti; verslo planas, kaip sudétiné paraiSkos Struktdriniy fondy paramai gauti
dalis. Projekto eigoje buvo pakelta 9 projekto partneriy darbuotojy kvalifikacija komandinio darbo
stiprinimo ir mokymy, teikimo srityse. Projekto tikslinés grupés apémé Kauno regiono smulkias ir
mikrojmones, kurioms reikalingi mokymai, pagalba ir konsultacijos verslo plany rengimo srityje
auksciau jvardintomis temomis. Projekto mokomujy seminary cikly metu buvo apmokyti 193 mazy ir

V§| ,KTU regioninis verslo inkubatorius® taip pat tapo vieno Europos Bendrijos PHARE 2002
Ekonominés ir socialinés sanglaudos Lietuvoje programos ,Parama verslo plétrai* projekto partneriu
projekte ,Verslumo mokykla“.

2005 m. vasario mén. 11 d. V3| KTU regioniniame verslo inkubatoriuje prasidéjo seminary ciklas "Ziniy
ekonomikos link: padétis, ES ir Lietuvos nuostatos bei veiksmai". Seminary vadovas - prof.

vvvvv

1. Pasaulio raidos tendencijos Ziniy ekonomikos kontekste. / Zinios, Ziniy ekonomika, Ziniy
visuomené: samprata, raiska ir raida.

2. ES “Lisabonos procesas” — Ziniy ekonomikos link. /Ziniy Europos (Sajungos) kdrimo instrumentai.

3. Nuo tyrimy link inovacijy: valstybés priedermé, programos ir finansavimas. / Inovacijos Ziniy
ekonomikoje: politika, sistema, organizacijos ir institucijos.

4. Inovatyvaus (antreprenerisko) verslo europinés ir amerikoniSkosios dimensijos. / Originalus
inovatyvaus verslo (ES jmonés) pavyzdziai.
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- 2005 m. vasario 22 d. V§| "KTU regioninis verslo inkubatorius" apsilanké Baltarusijos ambasadoriaus
Lietuvoje vadovaujama delegacija. Delegacijai buvo pristatyta verslo inkubatoriaus veikla, aplankytos
inkubuojamos jmonés, organizuoti susitikimai su verslininkais.

- 2005 m. balandZio 5 d. KTU regioninis verslo inkubatorius atstovai dalyvavo Interreg llIC programos
projekto "BEPART" konferencijoje, kurios metu vyko pristatymas ,BEPART projekto partneriy patirtis
plétojant novatoriSkg versluma atskirose ES regionuose®.

- 2005 m. balandzio mén. 27 d. V3| KTU regioniniame verslo inkubatoriuje vyko seminaras “Naujos
verslo finansavimo galimybés smulkioms ir vidutinéms jmonéms bei norintiems kurti verslg‘. Naujos
plétojamo ar pradedamo verslo ir banko bendradarbiavimo galimybés. Verslo plétros finansavimo
problemos ir juy sprendimo badai, pasinaudojant UAB ,Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA) bei
UAB Zemés Tkio paskoly garantijy fondo garantijomis, Valstybés ir savivaldybiy verslo rémimo
programomis.

- KTU regioninis verslo inkubatorius organizavo kolektyvinj inkubatoriaus jmoniy stendg parodoje
"Kaunas 2005". Paroda "Kaunas 2005" vyko 2005 m. geguzés 12-14 dienomis Kaune. Tai tradiciné
kasmetiné tarptautiné verslo kontakty, bendradarbiavimo tarp verslo ir mokslo skatinimo, naujoviy
pristatymo paroda, pritraukianti jvairiy sektoriy verslo ir mokslo atstovus. Stendo schema zr. Priede Nr.
16.

- 2005 m. geguzés 14 d. V§| "KTU regioninis verslo inkubatorius" apsilanké Ukrainos Zaporozés ir
Charkovo sriCiy administracijos delegacija. Delegacijai buvo pristatyta verslo inkubatoriaus veikla,
aplankytos inkubuojamos jmonés, organizuoti susitikimai su verslininkais.

- 2005 m. geguzés 31 d. V§| "KTU regioninis verslo inkubatorius" apsilanké Lenkijos Respublikos
vaivadijy delegacija. Delegacijai buvo pristatyta verslo inkubatoriaus veikla, aplankytos inkubuojamos
[monés, organizuoti susitikimai su verslininkais.

- 2005 m. birzelio 1-2 d. vyko Interreg IlIC programos projekto ,FINESSE® projekto mokymai: ,Verslo
plétra Baltijos regione®. Paskaitas skaité ilgamete tarptautinio verslo patirtj turintys profesionalai.

- 2005 m. birzelio 21 d. KTU regioninio verslo inkubatoriaus konferencijy saléje vyko seminaras
,Naujausi LR Darbo kodekso straipsniy pakeitimai ir papildymai bei jy iSaiskinimas®.

- KTC inkubuojamos jmonés dalyvavo 2005 m. rugjucio 24-26 d. Taline organizuotoje tarptautinéje
konferencijoje "Baltic Dynamics", kuri skirta inovacijy ir auksty technologijy plétrai. Konferencijos metu
KTC direktorius P. Milius skaité prane$img ,Science/technology parks and business incubators in
Nordic and Baltic countries. Country report: Lithuania®.

- 2005 m. rugséjo 21-22 d. Kaune KTU regioninio verslo inkubatoriaus iniciatyva jvyko Interreg IIIC
programos projekto ,FINESSE® verslo kontakty mugé.

5. Naujos paslaugos pradétos teikti ataskaitiniais metais
inkubuojamoms jmonéms ir visuomenei

2005 m. toliau buvo teikiamos konsultacijos SVV jmonéms apie jy sitraukimo galimybes | Europos Sgjungos
Struktriniy fondy programas.

2005 m. buvo organizuojami sklaidos renginiai apie verslo inkubatoriaus veikla Kauno miesto moksleiviams ir
studentams. Daug démesio sulauké renginiai apie verslo pradzig, verslo finansavimo galimybes. Siuos
renginius planuojama organizuoti ir 2006 metais.
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Pradéjus vykdyti 6-osios Bendrosios programos projektg ,,RIS-Lithunia“ daug démesio buvo skirta Lietuvos ir
Kauno regiono inovacijy kultiros didinimui, regioninés strategijos karimui. Apie vykusius renginius ir
organizuotas priemones nemazai rasé spauda (zr. Priedai Nr. 17-19).

Lietuvos nacionaliné inovacijy sistema buvo pristatyta tarptautinéje konferencijoje Vokietijoje. Programa
pateikiama priede Nr. 20.

2005 m. lapkri¢io 11 d. KTU regioninis verslo inkubatorius pirma kartg organizavo Verslo Svente, kurios metu
buvo apdovanotos trys perspektyvios verslo inkubatoriaus jmonés. Kauno technologijos universitetas jteiké
apdovanojimg UAB ,Mobiliujy sprendimy, centras® uz moksliniy tyrimy komercializavima. Antroji nominacija
buvo jteikta inkubuojamai jmonei UAB ,Net Frequency“ uz inovacijas ir mokslinius tyrimus aukstujy
technologijy sriityje. Kauno apskrities virSininko administracija jsteigé nominacijg uz nuopelnus formuojant
Kauno regiono institucijy jvaizdj. S apdovanojima gavo UAB ,V3 studija“

Sventés metu KTU regioniniame verslo inkubatoriuje vyko atviry dury diena. Sventéje taip pat dalyvavo ir
spaudos atstovai. Priede Nr. pateikti spaudos atstovy straipsniai.

6.  Sprestinos problemos ir pasitilymai inkubatoriaus veiklai plétoti

6.1. Sprestinos problemos

Daugelyje uzsienio Saliy pradedancioms veiklg firmoms | pagalbg ateina verslo inkubatoriai, technologiniai
centrai ir moksliniai technologiniai parkai. Sios strukttiros, kurios daugelyje atvejy yra $alies ir regiono valdzios
paramos forma SVV, jrodé gebéjimg spresti SVV problemas, mazindamos jauny, firmy veiklos Zlugimo rizika,
prisidédamos prie naujy darbo viety kirimo.

Verslo inkubatoriai — tai nacionalinés ir regioninés valdZios pagalbos smulkiam ir vidutiniam verslui (SVV)
forma. Cia yra sudaromos palankios salygos naujo verslo sukirimui ir stipréjimui. Verslo inkubatorius, kaip
verslo rémimo forma, vaidina gyvybiSkai svarby vaidmen;j, skatinant regiono ekonomine plétrg, gerinant
socialines uzimtumo salygas. Ypac svarbu yra tai, kad suteikiant tinkamg parama jaunoms jmonéms bei
stiprinant jas veiklos vystymo pradiniame etape, sukuriamos prielaidos gimti naujam pilnaver¢iam dkio
subjektui, kuris plétodamas savo veiklg kurs naujas darbo vietas regione. Patirtis parodé, kad sékmingam
verslo inkubatoriaus gyvavimui itin aktuali vietinés valdZios [staigy — miesto bei rajono savivaldybiy, apskriciy
administracijy — parama (zr. Priedas Nr. 21).

Kauno technologijos universiteto regioninis verslo inkubatorius i§ 7 Siuo metu Lietuvoje veikianCiy Verslo
inkubatoriy_ iSsiskiria tuo, kad yra orientuotas | aukstas technologijas bei inovacijas. Todél prioritetai teikiami
toms firmoms, kurios diegia mokslo naujoves gamyboje, palaiko glaudZius rySius su auk$tojo mokslo
institucijomis Kauno regione.

Teigiamai V§| ,KTU regioninio verslo inkubatorius® veiklg jvertino JAV nacionalinés akademijos Technologijy, ir
Inovacijy Programos direktorius Charles Wessner. Lygindamas KTC su Silicio Sléniu (JAV) jo veiklos
pradZioje, jis akcentavo auksty technologijy potencialg Kauno regione. Taip pat Verslo Inkubatoriuje lankési ir
jo veiklg teigiamai vertino prof. E. Butkus — Lietuvos mokslo tarybos pirmininkas, Seimo naré B.Vésaité ir kt.

Siy mety gruodzio 1 d. Turine (ltalija) vykusios tarptautinés konferencijos ,Best Science Based Incubator
2005 metu V§| ,Kauno technologijos universiteto regioninis verslo inkubatorius* buvo nominuotas sparciausiai
auganciu verslo inkubatoriumi pasauliniu mastu (Best Science-based Incubator 2005). Atrankoje dalyvavo
daugiau negu 500 verslo inkubatoriy bei mokslo ir technologijy parky. Nominantai atrinkti vertinant pastaryjy 3
mety veiklos rezultatus, atsizvelgiant | keletq kriterijy: | sukurty naujy darbo viety skaiciy inkubuojamose
[monése, inkubuojamy verslo jmoniy skaiciaus didéjima, inkubatoriaus patalpy uzimtumo santykj i i$éjusiy bei
sekmingai veikianciy jmoniy skaiciy.
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Apibendrinant 7 mety VS§| ,KTU regioninis verslo inkubatorius“ veiklos rezultatus, galima teigti, kad esama
situacija skatina tolimesnius plétros procesus ir sudaro palankias prielaidas verslo inkubatoriaus
infrastruktdros plétrai | Mokslo ir technologijy parka, kuris atitikty auk$&iausius Europos Sajungos standartus.

Atsizvelgdami | augantj verslo inkubatoriaus paslaugy poreikj ir esamos infrastruktiiros galimybiy plétros
reikalinguma, Kauno technologijos universitetas ir Kauno apskrities virSininko administracija, kurie, kaip ir LR
Ukio ministerija, yra V8| ,KTU regioninis verslo inkubatorius dalininkai, visapusi$kai remia esamos verslo
inkubatoriaus infrastraros plétrg | Mokslo ir technologijy parka.

6.2. Aplinkos veiksniy, turin€iy jtakos verslo inkubatoriaus veiklai, analizé

Klientai. Siuo metu pagrindiniai inkubatoriaus klientai yra technologi$kai orientuotos jaunos SVV jmonés,
kurios vykdo veiklg maziau nei trejus metus. Siekiama, kad visos inkubatoriuje patalpas nuomojancios jmonés
baty kuriancios, tobulinancios prekes ir paslaugas monés, o ne perpardavingjancios kity jau sukurtus
produktus. Kitomis inkubatoriuje teikiamomis paslaugomis (mokymais, konsultacijomis, konferencijy salés
nuoma) naudojasi viso regiono SVV jmonés.

Nuo veiklos pradZios KTU regioniniame verslo inubatoriuje buvo sukurta vir§ 500 naujy darbo viety ir jo
paslaugomis pasinaudojo daugiau kaip 140 jmoniy.

Ateityje, iSplétus inkubatoriaus infrastruktlra, bus [kurtas ,virtualus biuras“ universitety jauniesiems
mokslininkams, vykdantiems pramonei reikalingus mokslinius tyrimus ir ateityje galésiantiems jkurti savo
[mones inkubatoriuje.

Partneriai. Inkubatorius aktyviai bendradarbiauja su savo steigéjais, turi nemazai partneriy Lietuvoje ir
uzsienyje — tai Lietuvos ir uzsienio $aliy universitetai, kitos mokslinés ir tiriamosios pakraipos staigos,
konsultacinés jmonés, SVV paramos organizacijos ir jy tinklai, inovatyvaus verslo skatinimo iniciatyvos. Su
partneriy pagalba inkubatorius sékmingai vykdo suplanuotas veiklas, projektus ir programas.

Konkurentai. Pagrindiniai inkubatoriaus konkurentai yra Sie:

- Kauno auksty, ir informaciniy technologijy parkas. 2002 m jkurtas parkas, jame jsikdire 13 jmoniy. Parkui iki
Siol nesiseka pritraukti | savo struktlrg pakankamo kiekio inovatyviy jmoniy ir sukurti planuotg
mechatronikos klaster;.

- Technolopolis - aukstyjy technologijy miestelis — iki Siol nejgyvendintas projektas. Kol kas vykdomi
parengiamieji darbai, ruoSiami projektai parko infrastruktirai plétoti. Siuo metu technologijy miestelyje jo
tiksluose numatyta veikla nevykdoma ir néra informacijos kada bus pradéta vykdyti.

[vertinus turimg potencialg ir inkubatoriaus partnerius bei konkurentus, galima teigti, kad verslo inkubatorius
gali sékmingai plétoti savo infrastruktlirg ir paslaugas ateityje. Turima patirtis, kvalifikuotas personalas, iki Siol
efektyviai vykdyta veikla ir stipri partnerysté jgalina inkubatoriy tobulinti struktdrg ir reorganizuotis | mokslo ir
technologijy parka.

Lietuvos ekonomikos plétra yra tampriai susijusi su dkio, o ypa¢ pramonés konkurencingumo didéjimu.
Siekiant didinti pramonés konkurencinguma, {gyvendinamos jvairios priemonés, padedancios Salies pramonei
orientuotis | kvalifikuotos darbo jégos, auksty technologijy bei mokslo ir ziniy pagrindu plétojamus pramonés
sektorius. Pramonés konkurencingumo taip pat siekiama gerinant Lietuvos, jos Tkio subjekty ir jy gaminamy
prekiy bei teikiamy paslaugy jvaizdZio formavimg, vykdant aktyvig skverbimosi | naujas rinkas ir seny, rinky
iSsaugojimo politika, sudarant Lietuvos Okio subjektams palankesnes salygas laisvam prekiy judéjimui,
gerinant produkcijos kokybe.

Situacija Kauno apskrityje. Kauno apskrityje sukoncentruotas didZiulis pramonés potencialas (iSleidZziama
penktadalis Salies pramonés produkcijos, kurios didzioji dalis eksportuojama), sutelktos mokslo pajégos (7
universitetai, keletas mokslo instituty, 5 kolegijos, 2 aukstesniosios mokyklos). Cia sukuriama penktadalis
Salies BVP. Gera geografine padétis, neblogi magistraliniai keliai, vystoma vandens transporto, Karmélavos
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oro uosto infrastruktira, projektuojamas europines vézés geleZinkelis, didéjanti per regiong einanciy
tarptautiniy transporto koridoriy reikSmé, numatoma daugiarySio transporto terminalo statyba — visa tai
formuoja regiong kaip stamby Salies Ziniy ekonomikos branduolj, o taip pat transporto ir logistikos centra.

6.3. Technologiniai veiksniai

Daugelio i8sivysciusiy pasaulio valstybiy socialinio ekonominio stabilumo pagrindas — dinamiska inovacijy
plétra. Rinka ir ekonominiai interesai lemia inovacijy veiklos tikslinguma, taciau rinka pati savaime negali
uztikrinti visy inovacijy plétros problemy sisteminio sprendimo.

DidZiuma Lietuvos moksliniy tyrimy istaigy mokslinius tyrimus atlieka neturédamos konkretaus strateginio
tikslo komercializuoti tyrimy, rezultatus, komerciniu pagrindu naudoti ir atnaujinti tyrimy_ ir technologijy baze.
Kadangi Sios staigos gauna stabily valstybinj finansavimg ir neturi pakankamai darbo su verslo subjektais
patirties, jos nelabai suinteresuotos bendrauti su verslo visuomene. Plétojant inovacijas, batina skatinti verslo
investicijas | mokslinius tyrimus ir technologijy plétra, bendradarbiavimg technologijy perdavimo ir
komercializavimo srityse. Moksliniy tyrimy ir technologijy bazés plétra turi tenkinti verslo poreikius. Todél
svarbu sukurti sistema, skatinanCig auks$tasias mokyklas ir moksliniy tyrimy jstaigas patentuoti (arba kitaip
saugoti intelektine nuosavybe) komercing ar strategine reikSme turin€ius iSradimus ir juos komercializuoti
savomis jégomis arba su partneriy, tokiy kaip verslo inkubatoriai bei mokslo ir technologiniai parkai pagalba.

Viena i§ didZiausiy kliciy, su kuriomis tenka susidurti naujus produktus ir procesus diegian¢ioms jmonéms, —
per mazas inovacijy finansavimas, daugiausia dél to, kad didelés iSlaidos ir ekonominé naujoviy diegimo
rizika, ilgas inovacijy atsipirkimo laikas ir tinkamy_ 1&8y Saltiniy stoka. Lietuvoje beveik néra tokiy Vakaruose
paplitusiy inovacijy finansavimo $altiniy kaip vadinamieji ,verslo angelai® (business angels) arba ,pradzios
kapitalas* (seed capital). Salyje veikia tik keletas rizikos kapitalo (venture capital) fondy, tagiau juos daugiau
domina stambds projektai, o bankai konservatyvis ir linke finansuoti mazos rizikos projektus. Taigi didelis
vaidmuo tenka valstybés ir savivaldybiy biudZety IéSomis teikiamai finansinei paramai.

Inovacijy plétrai labai svarbi ne tik finansiné parama, reikia ir kitokios pagalbos — nuo patalpy suteikimo iki
informaciniy, paslaugy, ir verslo konsultacijy. Daugelio steigiamy bendroviy verslo sékme daZniausiai lemia jy
gaunamos paramos kokybé per pirmuosius steigimo etapus. Tokig paramg uztikrinty gera inovacijy paramos
infrastruktara, t.y. mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai, inovacijy ir technologijy perdavimo centrai
ir kita. Lyginant su Vakary Europa, Lietuvos inovacijy paramos infrastruktlra yra sukurta, taciau
nepakankamai efektyvi, todél jq batina tobulinti ir plétoti.

6.4. Verslo inkubatoriaus reorganizavimo j Mokslo parka prielaidos
ISskirtinos Sios galimybeés:

- Teigiamas strateginis valstybés poZilris | verslininkiSkumo ugdyma ir SVV parama;

- SV interesy atstovavimas siekiant daryti jtakg politiniams sprendimams;

- Didéjancios investicijy galimybés sisavinant ES lé$as;

- Nacionaliné ir tarptautiné parama inovacijoms versle;

- Ekonominis ir mokslinis Kauno regiono potencialas;

- Sékmingas verslo inkubatoriaus veiklos testinumas;

- Bendradarbiavimo su kitomis verslo ir mokslo institucijomis gerinimas;
Reikeéty atsizvelgti j Sias kylancias grésmes:

- Auganti konkurencija patalpy nuomos paslaugy rinkoje;

- Ribotas ir neprognozuojamas valstybés biudzetas SVV paramai;

- Mazas Svietimo struktlry indélis | verslininkiSkumo ugdyma;
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- Stipri konkurencija verslo konsultavimo sektoriuje;

Verslo inkubatorius privalo iSnaudoti Siuos turimus privalumus:
- Darbo patirtis ir rySiai su kitais vieSujy paslaugy verslui tiekéjais;
- Kvalifikuotas personalas ir reputacija;
- Kartu dirbanéiy jmoniy bendradarbiavimo skatinimas ir sinergijos efektas;
- Gera geografiné padétis;
- Verslumo kultTros skatinimo patirtis;
Trukumai:
- Mazas iSskirtinumas i$ konkurenty teikiant paslaugas;
- Nepakankamai iSplétota infrastruktira;
- Gamybiniy patalpy trikumas;
- Mazas paslaugy paketas technologinéms, inovatyvioms jmonéms;
- nepakankamas verslo atstovy dalyvavimas inkubatoriaus veikloje;
- VieSinimo trokumas, mazos pastangos inkubatoriaus jvaizdZio formavimui;

6.5. Struktura

Planuojama Mokslo parko strukttrg sudaryty keletas, vienas su kitu susijusiy, padaliniy. Pagrindiniai Mokslo
parko padaliniai; prieSinkubatorius, verslo inkubatorius, mokslo parkas. Pagalbiniai-infrastruktdriniai padaliniai:
konsultanty taryba, inovacijy centras, finansavimo (finansinio tarpininkavimo) paslaugos, teisinés paslaugos.

1. PrieSinkubatorius: struktira, kurioje bdty ,brandinamos® ir testuojamos verslo idéjos. Pagrindiniai
prieSinkubatoriaus klientai — aukstujy mokykly doktorantai, mokslininkai ir specialistai, atliekantys tyrimus
verslo sektoriui aktualiose srityse ir ieSkantys galimybiy pradéti savo verslg komercializuojant pasiektus
tyrimy rezultatus.

Patalpos: fiziSkai neapibréztos patalpos, skirtos idéjy generavimui ir jgyvendinimui. Taip pat, gali bati
,virtualios* patalpos, kai specialistai dirba savo jprastose darbo/tyrimy vietose, o verslo idéjos generuojamos
susitikimy su mokslo parko konsultantais metu.

PrieSkubatorinis periodas: 6 ménesiai — nuo idéjos generavimo pradzios iki juridinio verslo subjekto steigimo.

2. Verslo inkubatorius (verslo plétros centras): tradiciSkai veikianti struktdra, inkubuojanti verslg
pradedancius SVV subjektus ir teikianti jiems verslo pradZiai reikalingg paslaugy paketa. Tiksliné klienty
grupé — | technologijas ir inovacijas orientuotos jmonés, aukstosiose mokyklose vykdomy, tyrimy rezultate
atsirandancios jmonés (,spin-out* ir ,spin-off), SVV subjektai peréje prieSkubatorin perioda, kiti SVV
subjektai, registruoti ne seniau kaip prie$ 3 metus.

Patalpos: pastatas Studenty g. 65 — 886,64 m2.

Inkubacinis periodas: iki 3 mety, taikant |prastq patalpy nuomos kainos nuolaida, t.y. 75 proc. nuolaida — 1-
aisiais inkubavimo metais, 50 proc. — Il-ais metais, 25 proc. — lll-iais metais.

3. Mokslo parkas: visg struktdrg jungianti grandis. Mokslo parko patalpose bdty jsikdrusios auksty
technologijy ir inovatyvios jmoneés, kurioms baty sudaryta visapusisSkai palanki aplinka vystyti savo verslg
ir kurti naujas technologijas ir diegti inovacijas. Vienas i$ tokig aplinka uZtikrinanCiy priemoniy —
specializuota visapusiSkai jrengta moksliné laboratorija su reikalinga jranga ir pagalbiniu personalu.
Tiksliné klienty grupé — verslo inkubatoriy paliekancios jmonés, aukstujy mokykly ir pramonés jmoniy
spin-off ir spin-out jmonés, dirbancios panaSiose srityse ir pagal savo veiklos profil galin€ios sudaryti
cluster|. Galima prioritetiné technologiné sritis — mechatronika, informacinés technologijos, kitos Kauno
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regione dominuojancios pramonés sritys. |[monéms, veikianCioms mokslo parke nebaty taikomos patalpy
nuomos kainos nuolaidos ir patalpy nuomos termino apribojimai.

Patalpos: pastatas K.Petrausko g. 26 — 2226 m2 (eksplotuojamas Siuo metu), taip pat planuojami rekonstruoti
risys ir palépé bei numatomas naujas pastatas, skirtas jmoniy plétrai bei eksperimentinés gamybos
laboratorijoms. Bendras mokslo parko plotas (jgyvendinus plétros projekta) — apie 10 takst. m2.

4. Pagalbiniai-infrastrukturiniai padaliniai. Tai:

Konsultanty taryba. Pagrindinés funkcijos: naujy jmoniy ar verslo idéjy vertinimas ir atranka |
prieSinkubatoriy, verslo inkubatoriy ar mokslo parkg. Sudétis: Zinomi regiono verslo atstovai, verslg
vienijan€iy organizacijy atstovai, finansinio tarpininkavimo jmoniy, atstovai, regiono ir miesto valdZios
institucijy atstovai. | prieSinkubatoriy norintys patekti jauni specialistai, o taip pat verslg pradedancios
imonés, norin€ios patekti | verslo inkubatoriy, tiesiogiai konsultanty tarybai pristatyty savo idéjas ir
projektus, kurie vietoje baty vertinami ir analizuojami, blty sprendziami Siy, projekty [gyvendinamumo
ir galimo komercializavimo klausimai.

Inovacijy_centras. Pagrindinés funkcijos: technologinis auditas, intelektinés nuosavybés apsaugos
klausimai, patentavimas, technologijy monitoringas ir perdavimas. Sudétis: etatitiniai mokslo parko
darbuotojai ir pagal tikslines darbo sutartis dirbantys specialistai iS aukStyjy mokykly bei pramonés
imoniy. Inovacijy centras turéty vykdyti auktdtyjy mokykly laboratorijose, institutuose ir centruose
atliekamy tyrimy stebéseng bei atranka, atlikti Siy tyrimy technologin| audita, skatinti tyrimy
komercializavimg_ ir naujy spin-out'y karimasi, konsultuoti prieSinkubatoriuje esancias darbo grupes
|vairiais klausimais.

Finansinio tarpininkavimo ir teisinés paslaugos. Tai privacios verslo jmonés, nuomojancios patalpas
mokslo parke ir jgyvendinaCios savo privacius tikslus. Bendradarbiavimo forma: abipusé nauda, t.y.
Sios |monés teikty paslaugas mokslo parko jmonéms. Finansinio tarpininkavimo jmoneés (rizikos
kapitalo fondai) vietoje rasty papildomo kapitalo finansavimo ieSkanciy technologiniy jmoniy, ir galéty |
jas investuoti. Finansinio tarpininkavimo ir teisines paslaugas teikianCiy jmoniy atstovai galéty
dalyvauti ir Konsultanty taryboje.

Tikslas: Ziniomis grjsta ekonomika
(naujos auksty technologijy jmonés, gaminiai ir
paslaugos, technologijy perdavimas, darbo vietos)

PrieSinkubatorius Verslo
inkubatorius

Mokslo ir Mokslas ir

Pramoné technologijy tyrimai
parkas

Infrastruktriniai
padaliniai:
- Inovacijy centras
- Konsultanty taryba
Mokslo parkas - Finansinis ir teisinis
tarpininkavimas

Pagrindas: mokslo ir technologinis potencialas

Sitloma Kauno technologijos universiteto regioninio mokslo parko struktira
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6.6. Veiksmy planas

Siekiant tolygiai ir sklandZiai transformuoti verslo inkubatoriy | Mokslo ir technologijy parka, numatomas 4
etapy veiksmy planas.

| etapas -

Il etapas -

Il etapas.

IV etapas.

2006 m. Il ketv. kei¢iamas verslo inkubatoriaus pavadinimas | KTU regioninis mokslo parkas,
istatuose suformuluojamos mokslo parkui tinkamos veiklos, tikslai ir uzdaviniai, jstatai
tvirtinami dalininky susirinkime ir registruojami jstatymy numatyta tvarka.

2006 m. | pusmetis.
Verslo inkubatorius (VI) iSlieka pastate Studenty g. 65, Kaunas. VI padeda steigtis jmonéms,
jas konsultuoja ir uztikrina reikiama juridine bei organizacing ir techning parama.

MTP {sikuria pastato K. Petrausko g. 26, Kaunas patalpose.

2006 m./ 2007 m. panaudojant StruktTriniy Fondy léSas jrengiamos gamybinés-laboratorinés
patalpos pastate K. Petrausko g. 26. Patalpose jrengiamos Siuolaikinio lygio laboratorijos ir
technologiné jranga, kuri naudojama ir universiteto studijoms bei suteikia galimybe jmonéms
vykdyti joms reikalingus technologinius procesus, jeigu savarankiskai jmoné negali tokios
[rangos [sigyti.

StrategiSkai patrauklaus Zemés sklypo naujo MTP pastato statybai paieSka, Zemés
teisinimas. Svarbu, kad sklypas baty netoli universiteto (jo mokslo padaliniy ar su juo
glaudziai bendradarbiaujan¢iy mokslo institucijy), kitu atveju mokslo ir gamybos rysiai igis
laikinumo pobad] bei taps maziau patrauklis aukstyjy mokykly studentams ir universitety
mokslininkams, galintiems tiesiogiai dalyvauti parko veikloje.

MPT struktlros rengimas, derinimas su dalininkais, projekto ruoSimas ir jgyvendinimas.
Infrastruktliros dalys — pastatai, greitos rySio sistemos, spin-offai, garsiy pasauliniy
kompanijy,_ filialai ir moksliniy, tyrimy {staigos bei rizikos kapitalas. Remiantis pasauline
praktika, mokslo ir technologijy parkai negali egzistuoti be glaudziy bendradarbiavimo rySiy
su universitetu (-ais) bei tyrimy centrais. Pvz., Silicio slényje veikia Stenfordo universitetas,
Bostono naujyjy technologijy verslo centre — Masacitsetso technologijos institutas.
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Priedai




