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Bendra informacija

VieSosios jstaigos dalininkai finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje:

- Lietuvos Respublikos Tkio ministerija,
- Kauno technologijos universitetas,
- Kauno apskrities virSininko administracija.

VieSosios jstaigos gautos léSos ir jy Saltiniai per finansinius metus:

Pajamos uz patalpy nuomg, 808 516 Lt.
Pajamos uz suteiktas paslaugas 103589 Lt.
Kitos pajamos 1756 Lt.

Informacija apie vieSosios jstaigos jsigyta ir perleistg ilgalaikj turta per finansinius metus
|sigyta ilgalaikio turto uz 221 997 Lt, tame skaiCiuje i ES Struktariniy fondy — uz 214 515 Lt.

VieSosios jstaigos sanaudos per finansinius metus
2585671 Lt.

VieSosios jstaigos kompensuotos sanaudos (projektai) per finansinius metus
1761900 Lt.

VieSosios jstaigos darbuotojy skaiius finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje
Mety pradzioje — 18, mety pabaigoje — 20.
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1. Mokslo parko veiklos plane numatyty priemoniy vykdymo analizé ir jy
rezultatai

1.1. Darbas su inkubuojamomis jmonémis, parama jmonéms padedant joms vykdyti
verslo planus.

Mokslo parke pradedancioms verslg jmonéms buvo teikiamas paslaugy verslui paketas, padendantis lengviau
[veikti jmonés veiklos pradZios sunkumus. Paslaugy paketg sudaro: lengvatiné patalpy nuoma, biuro (telefono,
fakso, dauginimo, internetinio rysio ir pan.), reklamos paslaugos, teikiamos konsultacijos verslo valdymo bei
rinkodaros klausimais, organizuojami mokymai ir seminarai, tarpininkaujama gaunant finansine parama,
padedama diegti gamyboje naujausias ir paZangiausias technologijas, organizuojami informacijos sklaidos
renginiai.

Didelis démesys skirtas verslininkams informuoti apie galimybe pasinaudoti ES Struktdriniy fondy (ES SF) ir
kity programy parama. 2007 m. nesumazéjo susidoméjimas ES SF paramos perspektyvomis. Todél
konsultacijy ir pagalbos rengiant projektus ES paramai gauti poreikis iSliko nepasikeites (lyginant su 2006 m.).
Mokslo parkas rengé ir jgyvendino ES remiamus projektus, kuriy pagrindiniai tikslai yra parama SVV jmonéms,
verslo internacionalizavimas, verslo plany rasymas ir jy jgyvendinimas, taip pat vykdé informacing veiklg bei
teiké konsultacijas ES |éSy sisavinimo klausimais.

KTU regioninis mokslo parkas dalyvavo parodose, pristatymuose. Siekiant sudaryti palankias salygas
inkubuojamoms jmonéms prisistatyti, pademonstruoti savo produktus, uzmegzti naujus verslo rysius jvairiose
parodose buvo organizuojami bendri stendai.

Bendrai (su patalpomis Studenty g. 65 ir K.Petrausko g. 26) V§| KTU regioninis mokslo parkas turi 3790 m2
patalpy (biurams — 3235 m?, gamybinéms patalpoms — 555 m2), kuriy 98 proc. 2007 m. buvo iSnuomotos
jaunoms inovatyvioms ir | technologijas orientuotoms jmonéms 2007 metais jrengta moderni 300 m2
konferencijy salé.

Administraciniy paslaugy apimtis 2007 m. sudaré 31421,18 Lt. | Sios sumos struktirg yra jtrauktos pajamos i$
konferencijy salés ir {rangos nuomos, kopijavimo, skanavimo, fakso siuntimo-gavimo paslaugos ir pan. | sumg
taip pat jskai€iuotos pajamos uz jvairias paslaugas inkubuojamoms ir iSorinéms jmonéms.

Zemiau (Zitréti 1 pav.) yra pateikiamos pajamy uz teikiamas administracines paslaugas kitimas 2003-2007
metais.
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1.2.  Mokymy ir konsultacijy teikimo sistema, dalyviai ir jy skai€ius, periodiSkumas

Nuolatinis pradedanciyjy verslininky dalyvavimas mokymuose, konsultacijos |vairiais verslo valdymo
klausimais padeda uztikrinti reikiamg jmonés darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, skatina jy motyvacijos
augima, didina lankstuma ir uztikrina jmonei konkurencinius pranaSumus. Pradedanciyjy verslininky Svietimas
yra viena svarbiausiy mokslo parko paslaugy. VS| KTU regioninis mokslo parkas orientuojasi ne tik |
inkubuojamu, bet apskritai viso Kauno regiono bendruosius | technologijas ir inovacijas orientuoty smulkaus ir
vidutinio verslo jmoniy poreikius

Konsultacijos. Mokslo parko darbuotojai teikia individualias konsultacijas verslo planavimo, verslo pradZios ir
planavimo, marketingo, rinkodaros, jmonés ir personalo valdymo, informacijos paieskos ir valdymo klausimais
pataria dél tinkamiausiy finansavimo $altiniy_ pasirinkimo. Siy paslaugy poreikj jvertinti sunku, nes suteikiamy
konsultacijy skaicius skiriasi kiekvieng ménes;.

Informacinés paslaugos. Viena i§ konsultavimo formy - atsakymai | elektroniy pastu gautus paklausimus.
Mokslo parko darbuotojai stengiasi atsakyti | visus uzklausimus. Informacija dazniausiai suteikiama verslo
planavimo, finansavimo galimybiy, ES fondu, verslo pradZios ir planavimo, marketingo, rinkodaros, jmonés ir
personalo valdymo, informacijos paieSkos ir valdymo klausimais.

Mokymai. Organizuojant mokymus ir seminarus kvieCiami tik gerai zinomi ir patikimi lektoriai, dirbantys
[vairiose mokslo institucijose bei konsultavimo ir mokymo kompanijose. Galimybés samdyti iSorinius ekspertus
leidzia suteikti kokybisky profesiniy ziniy blsimiems ir esamiems verslininkams, padeda geriau lavinti
verslumo {glidzius, iSspresti konkreCias problemas. Daugiausiai dalyviy sulaukia seminarai zmogiskyjy iStekliy
planavimo, valdymo, motyvavimo ir finansy valdymo tematikomis.

Lyginant su praéjusiais metais vidutinis mokymuose dalyvavusiy verslininky, skaiCius 2007 m. yra mazesnis.
Tai jtakojo seminary metu ribojamas dalyviy skaiius. Atsizvelgiant | tyrimo metu daugumos respondenty
iSsakytg pageidavimg dirbti mazesnése grupelése ir taip pasiekti maksimalaus galutiniy rezultaty efektyvumo.
Mokslo parko administracija 2007 m. atsizvelgé | Siuos seminary, dalyviy praSymus ir tai pritaiké praktikoje.
Mokslo parko organizuojamy mokymy efektyvumo vertinimo rezultatai pateisino dalyviy ltkescius.

2007 m. KTU regioninis mokslo parkas suorganizavo renginius ar pravedé verslo klienty mokymus Siomis
temomis:

Eiles
Nr.
1. | Vertés karimo grandiné ir kuriamy produkty / paslaugy pozicionavimas Sausio 23 d.

Mokymo kurso pavadinimas Data

2. | KTU auloje jvyko KTC organizuotas forumas ,Inovacijy skatinimas plétojant | Sausio 25 d.
mokslo parky paslaugas verslui®

3. | Eksporto pasitlymas ir pagrindiniai budai, siekiant skverbtis | kitas rinkas Vasario 7 d.

4. | Verslo finansavimo galimybés dalyvaujant uZimtumo rémimo priemonése Kovo 21 d.

5. | Bandomoji mokymo programa (HACCP), skirta valdymo personalo ir MV| Kovo 26-28 d.
darbuotojy grupinio mokymo treneriams

6. | Mazoms ir vidutinéms jmonéms skirti moksliniai tyrimai BalandZio 24 d.

7. | Renginys, skirtas aptarti Vokietijos ir Lietuvos |moniy bendradarbiavimo | Geguzés 8 d.
galimybes. Tema: ,Technika, elektrotechnika, elektronika ir technologijos*

8. | Panevézyje trys KTU regioninio mokslo parko darbuotojai vedé mokomuosius | Rugséjo 7 d.
seminarus temomis: "Projekty valdymo pagrindai”; "Finansiniy iStekliy
pritraukimas"; "Intelektiné nuosavybé"
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Eilés
Nr.
9. | Siuolaikinis interaktyvaus mokymo modelis, skirtas SVV jmoniy sektoriaus maisto | Spalio 12 d.

pramonés darbuotojams (projekto HACCP seminaras)

Mokymo kurso pavadinimas Data

10. | KTU regioninio mokslo parko organizuotas Inovacijy forumas tema ,Inovacijy | Lapkricio 29 d.
strategijos svarba kuriant Ziniy ekonomikos visuomene*

Vis daZniau | mokymus renkasi ne tik darbuotojai (vadybininkai), bet ir patys jmoniy vadovai. Spéjama, kad dél
aktualios, dazniausiai praktinés, mokymy tematikos ir ribojamo seminary dalyviaus skaiCiaus, jmoniy vadovai
daZniau dalyvavo patys.

1.3. Inkubuojamy jmoniy verslo plany vykdymo stebéjimo sistema ir rezultatai

Pagal mokslo parko paslaugy teikimo sutartj, ty. patalpy nuomos ir inkubavimo sutartj, mokslo parko
administracija 2 kartus per metus turi teise paprasyti inkubuojamo kio subjekto susipazinti su verslo planu ir
palyginti jj su realiai vykdoma veikla.

Nuolatos yra vykdomas jmoniy veiklos monitoringas, siekiant iSsiaiskinti juy vykdomos veiklos atitikima turimam
verslo planui ir yra laikomasi kategoriskos nuostatos, kad radikalis neatitikimai turimam verslo planui yra
netoleruotini. |monei, ketinanciai iS esmés pakeisti jstatuose numatytas veiklos rasis, turi blti gautas mokslo
parko Tarybos pritarimas.

Ypa¢ didelis démesys buvo skiriamas technologijy perdavimo skatinimui, inkubuojamy jmoniy tarptautiniy
verslo kontakty uzmezgimui.

Per 2007 m. esminiy nukrypimy nuo jmoniy vykdomy verslo plany nepastebéta.

1.4. Mokslo parko veiklos efektyvumo rodikliai. Naujy darbo viety steigimo
inkubuojamose jmonése analizé

Per 2007 m. jmoniy apyvarta sudaré 63,2 min. lity. [vairiy mokes€iy forma jos valstybei sumokéjo daugiau kaip
9,1 min. lity. Inkubuojamy, verslo subjekty pelnas 2007 m. sudaré 6,7 min. lity. Investijos | plétrg buvo daugiau
kaip 2,4 min. Lt.

Palyginus 2004 - 2007 m. jmoniy, veiklos apyvartos rodiklius ir sumokéty valstybei mokesciy suma, Sie rodikliai
didéjo (Zr. 2 pav.). Tai parodo, kad jmonéms sukurta palanki verslo aplinka ir infrastruktdra bei teikiamy
paslaugy paketas salygoja verslo plétrg ir didesnes veiklos apimtis. 2007 m. jmoniy apyvarta iSaugo apie 30
proc., 0 sumokéty mokes€iy suma — 37 proc.



< VS| KTU regioninio mokslo parko veiklos ataskaita uz 2007 m.

M pajamos

B mokesciai

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

2 pav. Inkubuojamy jmoniy apyvartos ir sumokéty mokes¢iy palyginimas, 2004-2007 m., min. Lt.

Darbuotojy skaiCius inkubuojamose jmonése. Sukuriamos palankios verslo aplinkos salygos
inkubuojamoms jmonéms leidzia efektyviau panaudoti turimus resursus ir nuolat plétoti savo verslg. Tai
salygoja pastovy ir stabily naujy darbo viety kdrima jmonése. Zemiau esantiame grafike pateikiamos
darbuotojy skaiiaus inkubuojamuose verslo subjektuose kitimo tendencijos 2002-2007 m.
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3 pav. Darbuotojy skaiciaus inkubuojamose jmonése kitimas, 2002-2007 m.

Aukstos pridétinés vertés naujy darbo viety (NDV) kdrimas yra vienas pagrindiniy Siuolaikinés ekonomikos
socialiniy veiksniy, leidZiantis spresti apie verslo jmoniy plétros intensyvumg ir tendencijas. NDV steigimo
augimas salygoja geresnes uzimtumo salygas, didesnj gyventojy vartojimo pajéguma ir kt.

V8| KTU regioninis mokslo parkas, skirdamas ypatingg démesj greitai auganciy SVV subjekty inkubavimui,
tiesiogiai prisideda prie NDV kdrimo inovacinése ir | technologijas savo veiklg orientuojaniose jaunose
[monese.

2007 m. KTU regioniniame mokslo parke inkubuoti verslo subjektai sukaré 134 NDV. DidZioji dalis jmoniy (~65
proc.) neveda 1 NDV steigimo kasty apskaitos, todél yra sunku vertinti bendras NDV steigimo tendencijas.
Steigimo kastai labai priklauso nuo steigiamos naujos darbo vietos pobudzio. Darbo vietos specialistui
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sukdrimas informaciniy_ir telekomunikacijy technologijy jmonése kainuoja apie 25 tikst. Lt., specialisto
padéjéjo arba pagalbinio darbuotojo — iki 5 tokst. Lt.

Zemiau yra pateikiama NDV kirimo tendencijos mokslo parko jmonése 2002-2007 metais (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Sukurty naujy darbo viety kitimo tendencijos, 2002-2007 m.

1.5. Inkubuojamy jmoniy kaita ir priezastys, mokslo parko patalpy uzpildymo analizé

2007 m. pabaigoje inkubuoty jmoniy sarasas su trumpu veiklos apraSymu pateikiamas 1 priede.

2007 m. pradzioje KTU regioniniame mokslo parke savo veiklg vysté 74 jmonés. 19 iS jy buvo jsikirusios KTU
studenty miestelyje esanCiame pastate (Studenty g. 65), o 55 — pastate K.Petrausko g. 26. Teikiamy paslaugy
asortimento ir patalpy nuomos kainos nuolaidos patrauklumas salygojo efektyvy nuomojamy patalpy
uzpildyma ir santykinj inkubuojamy jmoniy skai¢iaus augima. 2006 m. pabaigoje mokslo parke buvo 66
inkubuojamos jmonés, 2007 m. jmoniy skai¢ius — 70 (Zitréti 5 pav.).
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5 pav. Inkubuojamy jmoniy skaiéiaus kaita, 2002-2007 m.
Per 2007 m. mokslo parke sikaré 11 naujy jmoniu, o0 i$éjo 7 jmonés.
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Dél vengimo mokéti uz teikiamas paslaugas, KTU regioninis mokslo parkas nutrauké paslaugy teikimo sutart
su UAB ,Statyby instaliacijos. Daugiau nuostolingai veiklg vykdanciy ir vengianciy, ar neturin€iy léSy, moketi
patalpy nuomos mokescius bei atsiskaityti uz kitas mokslo parko suteiktas paslaugas jmoniy nebuvo. Dél
jvairiy priezasciy (jmonés plétros, patogesnés jmonés buveinés ir veiklos vietos, Zemesniy patalpy nuomos
[kainiy ir kt.) | kitas patalpas i8sikrausté, UAB ,Midpoint systems*; UAB ,Frineta“, UAB ,Tetrada* UAB ,Media
Works*. 1Saugusi jmonés apyvarta bei personalo skaiius paskatino UAB ,InMundo® ir UAB ,Eisa“ persikelti |
kitas patalpas.

2007 m. vidutinis patalpy uZimtumo rodiklis buvo 98 procentai.

Imoniy pasiskirstymas pagal inkubavimo metus (2007 metais)

Inkubavimo metai Imoniy skai€ius Dalis, proc.
l-igji 8 11,4
[l-igji 7 10,0
Il-igji 18 25,7
IV-V-igji 37 52,9

Remiantis Statistikos departamento veiklos klasifikatoriaus rekomendacijomis KTU regioniniame mokslo parke
esanciy jmoniy veiklos sritis galima suskirstyti | Siuos sektorius:

Kompiuteriai ir su jais susijusi veikla
Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba
Statyba

Tekstilés ir tekstilés gaminiy gamyba
Elektros ir optinés jrangos gamyba

Nuoteky, ir atlieky Salinimo, sanitariniy salygy
uztikrinimo veikla

7. Kita verslo veikla

S o

Santykinis inkubuojamy jmoniy pasiskirstymas pagal sektorius yra pateikiamas 6 pav.

B Kompiuteriai ir su ja's susijusi veikla

B Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba

M Statyba

M Tekstilés ir tekstilées gaminiy gamyba

M Elektros ir optinés jrangos gamyba

W Nuoteky ir atlieky Szlinimo, sanitariniy sglygy uztikrinimo veikla

Kita verslo veikla

6 pav. Santykinis inkubuojamy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektorius
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1.6. Darbas su asocijuotais nariais: jy skai¢iaus dinamika, vykdomos priemonés,
bendradarbiavimo formos ir jy rezultatai

Kaip ir kiekvienais metais KTU regioninis mokslo parkas démesj skiria ir asocijuotiems nariams. Jiems
suteikiamos tokios pacios paslaugos, kaip ir mokslo parke dirbanCioms jmonéms, iSskyrus patalpy nuoma.

Asocijuoti nariai kvie¢iami | mokymus, seminarus, renginius, yra konsultuojami. Suteikiama galimybé pateikti
informacijg apie save mokslo parko leidziamose kataloguose ir kituose leidiniuose bei internetinéje svetainéje
www_ ktc.It. Nariai gali gauti bendrojo pobddzio informacijg apie SVV rémima, mokslo parky, partneriy ir klienty
veiklg. Taip siekiama abipusiai naudingo bendradarbiavimo skatinant inovatyvaus SVV vystymg Lietuvoje.

Nuo 2007 m. asocijuoto nario sutartyje buvo jtrauktas punktas:

- LAsocijuotas Narys prie sutarties prideda: Trumpg jmonés veiklos apraSyma®. Tai leido dar efektyviau
tenkinti asocijuoto nario poreikius.

- Per 2007 m. KTU regioninio mokslo parko organizuojamuose mokymuose, seminaruose bei renginiuose
dalyvavo vir§ 90 jmoniy, bei suteikta vir§ 80 konsultacijy jmoniy atstovams, tame tarpe ir asocijuoti nariai.

- Asocijuoty nariy sarasg papildé kelios naujos jmonés. Sarasas pateikiamas 2 priede.

1.7. Bendradarbiavimo formos su savivaldybe, apskrities administracija,
asocijuotomis verslo struktiiromis, mokslo institucijomis ir Sio bendradarbiavimo
rezultatai

Vienas pagrindiniy KTU regioninio mokslo parko tiksly yra skatinti verslumg Kauno regione. Siekiant kiek
galima daugiau ir plaiau skleisti informacijq apie mokslo parko teikiamas paslaugas ir sukurtas palankias
salygas verslui, nuolat yra bendradarbiaujama su Kauno regiono valdzios institucijomis, asocijuotomis verslo
struktlromis bei mokslo institucijomis.

Kauno apskrities virSininko administracija ir Kauno technologijos universitetas yra vieni i KTU regioninio
mokslo parko dalininky. Tai salygoja glaudzius ir tiesioginius abipusius santykius ir bendrg bei operatyvy
regiono verslininkams iskylanciy problemy sprendima.

V§| KTU regioninis mokslo parkas yra vienos didzZiausiy Kauno regiono verslq vienijan€iy organizacijy — Kauno
Pramoneés, prekybos ir amaty rimy - narys. Tai, taip pat, salygoja tiesiogin| dalyvavimg sprendziant
verslininky problemas ir teigiamai jtakojant Kauno regiono verslo aplinka.

2007 m. V3| KTU regioninio mokslo parko direktorius dr. P.B. Milius tapo Europos Komisijos SVV 7-ios
Bendrosios programos ekspertu.

2007 m. lapkri¢io mén. 9 d. V§| KTU regioninio mokslo parko konferencijy saléje vyko Verslo dienos Svente.
Renginio metu buvo i8kimingai atidarytos rekonstruotos mokslo parko gamybinés-technologinés ir
konferencijy centro patalpos.

Sventéje, kaip ir kasmet, buvo apdovanojamos labiausiai pasizyméjusios, spargiausiai augusios jmonés.
Prizus isteigé Kauno apskrities vir§ininko administracija, Kauno miesto savivaldybé ir Kauno technologijos
universitetas. Siais metais Kauno apskrities virSininko administracijos prizas ,Uz nuopelnus mazinant
nalaimingy atsitikimy darbo vietoje skaiiy ir ju prevencijg Kauno regione* jteiktas UAB ,Vidmeta“. Tai
konsultaciné jmoné, teikianti konsultacijas darbuotojy saugos ir sveikatos, darbo santykiy, priegaisrinés
saugos ir elektrosaugos klausimais. Miesto meras Andrius KupCinskas V$| Kauno regioniniam inovacijy centrui
teiké Kauno miesto savivalybés priza ,UZ nuopelnus skatinant inovacijy kultira Kauno mieste®. Si
konsultaciné jmoné teikia jvairias konsultacijas inovacijy vadybos, verslo plétros, projekty vadybos ir kitais
verslui aktualiais klausimais, aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose, kurie padeda parengti
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naujas inovacijy paramos paslaugas, skatina inovacines kultiros ugdymag ne tik Kauno regione, bet ir
Lietuvoje. KTU nominacija ,greitai auganti studentiSka jmoné“ jteikta UAB Informaciniy technologijy
organizacija“. Tai elektroniniy sprendimy jmoné, prie§ metus ikurta trijy studenty iniciatyva. Dabar — tai
sustipréjusi ir iSsiplétusi jmoné, kurioje savo gebéjimus stiprina tik studentai. (3 priedas)

KTU regionin| mokslo parkg sieja glaudds rySiai su Lietuvos Pramonininky konfederacija, kurios mokslo ir
inovacijy komiteto narys yra mokslo parko direktorius P.B.Milius (bendradarbiaujama nuo 2005 m.), o 2007-
02-19 KTU regioninis mokslo parkas tapo Kauno krasto Pramonininky, ir Darbdaviy Asociacijos nariu. (4
priedas).

2007 m. pabaigoje VS| KTU regioninis mokslo parkas pasirasé bendradarbiavimo sutarti su Kauno
technologijos universitetu, pagal kurig mokslo parkas tapo socialiniu partneriu steigiant Kauno mokslo-verslo
aukstujy technologijy slénj ,Santaka“. Pagal $ig sutartj V8| KTU regioninis mokslo parkas slénio veikloje bus
atsakingas uz:

- spin-off jmoniy steigimo skatinima ir jy ugdyma verslo inkubatoriuje;

- mokslininky sukurty naujoviy eksperimentiniy pavyzdziy gamybos organizavimg;

- privadiy investicijy slénio infrastruktdros plétrai pritraukima;

- mokslininky ir verslininky kompetencijos ugdyma technologijy perkélimo, intelektinés nuosavybés, MTEP
rezultaty komercializavimo, tinklinés inovacijy veiklos, verslumo klausimais;

- inovacijy kultiros ugdyma visuomenéje — inovacinio potencialo propagavima, karybiSkumo ugdyma,
mokslo jvaizdzio kdrima (gerinima).
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2.  Ataskaitiniy mety samatos vykdymo analizé, pajamy-islaidy struktira
ir tendencijos (palyginimas 2004-2007 m.).

V| KTU regioninio mokslo parko finansine apskaitg galima suskirstyti pagal atskiras vykdomas veiklas. Tai: 1)
veiklos, tiesiogiai susijusios su verslo inkubavimo paslaugomis — lengvatiné patalpy nuoma, mokymy ir
seminary_organizavimas, pastaty prieZidra, iSlaikymas ir einamasis remontas; 2) veiklos, susijusios su
nacionaliniy ir tarptautiniy projekty jgyvendinimu.

Inkubavimo veikly samata tiesiogiai susijusi su inkubuojamy, verslo subjekty skaiCiumi, turimu patalpy, plotu,
poreikiu einamojo remonto darbams ir pan. Siy veikly jgyvendinimo sgnaudos, jei nesikeicia prie$ tai jvardintos
salygos, kiekvienais metais yra panasios ir kinta apie 5-10 proc.

Veikly, susijusiy su nacionaliniy ir tarptautiniy projekty {gyvendinimo samata kinta kiekvienais metais ir
priklauso nuo jgyvendinamy projekty skaiCiaus ir jy apimCiy. Siy jgyvendinamy projekty sanaudos
buhalteriSkai yra apskaitomos kaip kompensuotinos sgnaudos ir néra apskaitomos kaip veiklos pajamos.

Zemiau pateikiama veiklos pajamy struktara 2004-2007 m. (7 pav.) ir veiklos sanaudy kitimas 2004-2007 m. (8
pav.)
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7 pav. Veiklos pajamy struktira 2004-2007 m., tukst. Lt.

2007 m. bendros veiklos pajamos, palyginti su 2006 m. rodikliais padidéjo 12 proc. — nuo 805 tukst. It. iki 913,8
tkst. Lt., 0 2006 m. pajamy pokytis, lyginant su 2005 m. sudaré 15 proc. — nuo 700,2 tikst. Lt. iki 805 tlkst.
Lt.

DidZiausig poveik| Siam pokyCiui turéjo iSaugusios pajamos uz patalpy nuoma. Jos iSaugo 10,6 proc. Tam
takos turéjo pasikeites santykis tarp pirmus, antrus ir treCius metus inkubuojamy jmoniy skaiciaus. I-us metus
inkubuojamy jmoniy dalis bendrame inkubuojamy, jmoniy skaiciuje 2006 m. sudaré 15,6 proc. (10 jmoniy), o
2007 m. — 11,4 proc. (8 jmonés); Il-us metus: 2006 m. — 28,1 proc. (18 jmoniy), 2007 m. — 10,0 proc. (7
imonés); lll-ius metus: 2006 m. — 12,5 proc. (8 jmonés), 2007 m. — 25,7 proc. (18 jmoniy); IV-us ir daugiau
mety inkubuojamy jmoniy dalis padidéjo nuo 43,8 proc. (28 jmonés) 2006 m. iki 52,9 proc. (37 jmonés) 2007
m.

L]
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2007 m. kitos veiklos pajamos, lyginant su 2006 m. rodikliais, sumazéjo 96,6 proc., 0 pajamos uz paslaugas
inkubuojamoms jmonéms padidéjo 62 proc. Nuo 2007 m. geguzés mén. buvo apmokestinta K. Petrausko g.
esanti automibiliy stovéjimo aikstelé. Pajamos i jos nuomos sudaré 27,9 takst. lity.

Veiklos sgnaudos 2007 m. padidéjo 17,1 proc. — nuo 682,9 tikst. Lt. iki 823,8 tikst. Lt. Tai yra sanaudos,
tiesiogiai susijusios su verslo inkubavimo paslaugy teikimu. Kaip minéta anksciau, projekty jgyvendinimo
sgnaudos yra kompensuojamos ir 2007 m. sudaré 1761,9 tlkst. Lt.
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3.  Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir jy rezultatai

3.1. Susitarimai su uzsienio partneriais

2007 m. KTU regioniniame mokslo parke veiklg tesé 2002 m. vasario mén. 01 d kurtas kontaktinis biuras
(intec.net), atstovaujantis  Vokietijos Pramoniniy moksliniy tyrimy draugijos susivienijimg AiF
(Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen e.V.) Lietuvoje.

Lietuvoje veikiancio kontaktinio biuro tikslas:

- skatinti ir remti tarptautin| bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir Vokietijos smulkaus ir vidutinio verslo
[moniy bei moksliniy tyrimy organizacijy;

- remti ir skatinti Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmones, moksliniy tyrimy institucijas, jas
konsultuoti, padéti ieskoti verslo partneriy bei uzmegzti abipusiskai naudingus rysius;

- tarpininkauti Lietuvos ir Vokietijos kooperacijos partneriams;
- skatinti Lietuvos ir Vokietijos inovaciniy firmy bendradarbiavima;

- kaupti informacijg apie Vokietijos ir Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy pageidavimus ir
pasitlymus bendradarbiauti, taip pat nukreipti Sig informacijg atitinkamoms institucijoms;

- partneryste skatinanciy renginiy bei seminary organizavimas.
2007 m. AiF (intec.net) kontaktinis biuras dalyvavo renginiuose:
- 2007 m. sausio 25 d. seminaras-forumas ,Inovacijy skatinimas“ Kaune;

- 2007 m. geguzés 7.- 9. d. Vokietijos - Lietuvos Saliy partnerystés susitikimai Vilniuje ,Technika,
elektrotechnika, elektronika ir technologijos®;

- 2007 m. birzelio 12 d. konferencija — partnerystés renginys ,INTEC-2007“ Hannover, Vokietija.
- 2007 m. birzelio 14 d. ,Inovacijy dienos* Berlin, Vokietija;
- 2007 m. rugséjo 13. — 15. d. Tarptautiné konferencija ,Baltic Dynamics* Ryga, Latvija;

- 2007 m. lapkri¢io 13. — 16. d. Vokietijos - Baltijos Saliy partnerystés renginys tema ,Masiny gamyba,
pramoniné elektronika“ Talinas, Estija, Ryga, Latvija.

AiF Intec.net biuro organizuotame renginyje ,Technika, elektrotechnika, elektronika ir technologijos® dalyvavo
9 jmoniy atstovai i§ Vokietijos bei 34 jmoniy, instituty bei organizacijy atstovai i§ Lietuvos. (5 priedas)
Rezultate buvo pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys tarp GmbH ,MEBA* (Vokietija) ir UAB , Precizika
Metrology “ bei GmbH SEF Roboter (Vokietija) ir AB , Umega“ (Lietuva). Vyksta derybos tarp GmbH ,, Vision
Akademy* ir ,Vaizdy apdorojimo ir analizés laboratorija“, KTU (Lietuva).

Be minéty renginiy AiF biuras aktyviai konsultavo SVV jmones bei mokslines organizacijas, (Konsultacijy sk.
76). Pateikta vir§ 80 partnerystés pasidlymy. Parengtos ir internetinéje svetainéje www.intec-online.net
patalpintos 24 naujienos apie Lietuvos moksliniy tyrimu, naujy technologijy pasiekimus bei jy skatinima,15
partnerystés pasialimy, taip pat parengta Lietuvos ekonomikos bei inovacijy politikos apzvalga.

AiF intec.net biuro déka tarp Lietuvos ir Vokietijos jmoniy bei moksliniy institucijy sékmingai vystomi
partnerystés rysiai.

KTU regioninis mokslo parkas aktyviai dalyvauja vairiuose Europos Sajungos ir Lietuvos inovacijas ir regiony
plétra skatinanCiuose projektuose.
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3.2. Leonardo da Vinéi programa

2007 m. spalio 14 d. buvo jgyvendintas 24 mén. trukes projektas “Modernaus mokymo modelio, skirto
maisto pramonés sektoriaus SVV imoniy darbuotojy mokymui on-line” - HACCP sukdrimas (Nr.
PT/05/B/F/PP/174010), kuriame KTU regioninis mokslo parkas dalyvavo partnerio teisémis.

Pasiektas projekto tikslas. Buvo sukurtas modernus e-mokymosi modulis, kurj sudaro:
- Interaktyvus mokymo paketas SVV jmonéms;
- Interaktyvus mokymo paketas profesiniy mokykly studentams (praktikantams);
- Metodinis mokymo paketas praktikos vadovams;

- Interaktyvus metodinis mokymo paketas profesiniy mokykly déstytojams; (Parengé KTU regioninis
mokslo parkas).

[vykdyti pagrindiniai projekto uzdaviniai:

- Maisto pramonés sektoriaus SVV jmoniy darbuotojy bei profesinio rengimo mokykly personalo
(déstytoju, praktikos vadovy) kvalifikacijos kélimas RVASVT (HACCP) - rizikos veiksniy analizés ir
svarbiy valdymo tasky kontrolés sistemos srityje.

- Parengti praktikos vadovai.

- Sukurtas ir patalpintas e-svetainéje naujas e-mokymosi modulis, kuris padeda {sisavinant ir diegiant
RVASVT (HACCP) sistemg maisto pramonés SVV jmonése.

Projekto rezultatai:
- ISleistas projekto lankstinukas (6 priedas);

- Sukurtas interaktyvus mokymo paketas SVV maisto pramonés sektoriaus jmonéms lietuviy, vokie€iy ir
lenky kalbomis.

- Paruostas spausdintas metodinis paketas praktikos vadovams lietuviy, vokieCiy, ir lenky kalbomis.

- Parengtas interaktyvus metodinio mokymo paketas déstytojams lietuviy, vokie€iy ir lenky kalbomis.
- Patalpinta internetinéje svetainéje mokymams skirta e-platforma, lietuviy, vokie€iy ir lenky kalbomis.
- Paruosti mokymy, vertinimo ir sertifikavimo kriterijai lietuviy, vokieCiy, ir lenky kalbomis.

Sis e-mokymosi modulis palengvins RVASVT (HACCP) sistemos diegima, todé! technologiniai procesai taps
racionalesni, produktai kokybiSkesni bei saugesni. Tai sudarys geras salygas maisto pramonés sektoriaus
SVV |moniy plétrai bei konkurencingumui. (7 priedas)

2007 m. buvo tesiamas 2006 m. spalio mén. prasidéjusio Leonardo da VinCio programos projekto
»TRACTORS - Kiirybiskumo ir inovacijy mokomoji medziaga Europos tyrimy institucijoms ir MV|“
(projekto Nr. ES/06/B/F/PP-149462) (angl. ,TRACTORS - Training Material in Creativity and Innovation for
European R&D Organizations & SMEs®) jgyvendinimas. Projekto koordinatorius yra Saloniky Technologijy
parkas (Graikija), pareiSkéjas — Ispanijos technologiniy tyrimy ir plétros korporacija LABEIN. V§| KTU
regioninis mokslo parkas, kaip ir tyrimy organizacija Atlantis (Graikija), Vakary Makedonijos universitetas
(Graikija), verslo ir inovacijy centras WESTBIC (Airija), jvairiapusiSky, tyrimy organizacija MERIG (Austrija) ir
Florencijos Pramonés, prekybos ir amaty rimy padalinys Firenze Tecnologia (ltalija), yra Sio projekto
partneris. Projekta numatoma uzbaigti 2008 m. rugséjo mén.

Pagrindinis projekto tikslas — sukurti integruotqg mokymo struktirg — parengti medziagg ir metodologijg —
kdrybiSkumo ir inovacijy skatinimui, padésiancig Europos MV]| ir tyrimy organizacijy darbuotojy kasdieniniame
darbe.

L]
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Pagrindinés projekto veiklos ir numatomi rezultatai:

Tyrimy ir verslo literatliros apzvalga. Partneriai, atstovaujantys tyrimy institucijas, atliks placig tyrimy ir
verslo literatdros, skirtos karybiSkumo ir inovatyvumo ugdymui, apzvalgg. Siekiant pateikti naujausig
informacijg Sioje srityje, apzvalgoje bus nagrinéjama karybiSkumo ir inovatyvumo vadybos teorija, praktiniai
aspektai ir priemonés, kuriuos pateikia Zinomi karybiskumo ir inovatyvumo ugdymo specialistai ir praktikai. Tai
uztikrins mokomosios medZiagos, kuri bus sukurta vélesniuose projekto etapuose, kokybe.

Mokymy poreikio analizé. Antrasis projekto etapas — mokymy poreikio analizé. Jos tikslas — iSsiaiskinti ir
iSskirti konkrecCias tikslines grupes ir potencialius vartotojus bei jy poreikius, mokymo medZiagos turinj ir
metodika, kurios bus laikomasi bendomajame mokymy etape. Visos Europos MV| ir moksliniy tyrimy
organizacijos yra laikomos tiksline grupe, nes sisteminé karybiSkumo ir inovatyvumo vadyba ir pagrindinis
horizontalusis faktorius, suteikiantis jmonéms ir organizacijoms konkurencing kompetencija.

Mokymo programos ir modelio koncepcija. Anot dabartinés verslo literatiros Saltiniy, KarybiSkumo ir
inovatyvumo vadyba yra kombinacija jvairiy vadybos priemoniu, leidzianCiy, visy pirma, suzadinti ir, po to,
valdyti taip vadinamas neapéiuopiamas Zzinias (angl. Tacit knowledge) (Zinios, kurios yra iSskirtinai
asmeninés, néra dokumentuotos ar kitaip apibidinamos, bet pagal savo verte yra labai vertinamos ir svarbios
kiekvienoje organizacijoje). Tampa aiSku, kad Kdrybiskumo ir inovatyvumo ugdymo mokymo medziaga, skirta
MV| vadovams ir vadybininkams bei moksliniy tyrimy organizacijy atstovams ir tyréjams, turi blti subalansuota
savo turiniu ir sudaryta ne tik i$ karybinio mastymo ar inovacijy vadybos literatliroje randamy, teoriniy modeliy
ir priemoniy_apibadinimo, bet taip pat ir i§ Organizacinés elgsenos, Organizacijy kultdros, Ziniy vadybos,
Pokygiy vadybos moduliy. Sios uzduoties tikslas — atlikti kruop$¢ia Siuolaikinés ir pastaruoju metu vis svaresne
tampancios vadybos srities analize ir tam, kad sukurti tinkamiausiag mokymo medziagg, atrinkti geriausias
praktines priemones.

Mokomosios medziagos ir metodikos sukirimas, bandomieji mokymai ir SSGG analizé. Pagrindinis $io
projekto rezultatas bus KarybiSkumo ir inovatyvumo ugdymo vadovas, pateikiamas su saviaudito priemone ir
kdrybiSkumo ir inovatyvumo ugdymo metodika. Pirmajame projekto etape bus sukurtas portalas (tinklapis),
kuriame bus pateikiamos naudingos nuorodos ir mokymo priemonés visais su karybiSkumo ir inovatyvumo
ugdgymo klausimais. Be to, internetiniame tinklapyje bus sukurta virtuali erdvé, kurioje visi projekto rezutatai
bus integruoti | e-mokymosi platforma, o pats tinklapis taps pagrindine projekto rezultaty sklaidos priemone.
Bandomuyjy veikly metu visose projekte dalyvaujanCiose Salyse yra numatyta suorganizuoti ir jvertinti
bandomuosius seminarus ir vykdyti nuolatine interneto svetainés lankytojy komentary analize. Projekto
pabaigoje yra numatyta sertifikuoti parengta mokomaja medZiagg ir metodikgq Europos sertifikavimo
organizacijoje.

Sklaida ir rezultaty panaudojimas. Reikia pabrézti, kad TRACTORS konsorciumas skiria daug démesio
kuriant detaly projekto rezultaty Valorizacijos plang, kurio pagalba bus uztikrinta maksimali tikslinés grupés ir
potencialiy vartotojy nauda. Todél, valorizacijos plane yra nustatyti sekantys kokybiniai rodikliai: visy
suinteresuoty pusiy iSankstinis jsijungimas | projekta ir aktyviy ir veiksniy sklaidos priemoniy naudojimas;
Aktyvus visy projekto partneriy dalyvavimas ir jy esamy rySiy panaudojimas; elektroniniy sklaidos priemoniy
(el. Pastas, internetas) panaudojimas bei tiksliniy grupiy suskirstymas | atskiras grupes, atskiriant MV|, verslo
asociacijas, mokymo ir moksliniy tyrimy institucijas. Be to, projekto eigoje yra numatytos tokios veiklos:
nacionaliniy ir Europos el.padto gavéjy duomeny bazés suklrimas, lankstinuky leidyba (popierinés ir
elektroninés versijos), informacijos vietinéje Ziniasklaidoje pateikimas, susitikimy su vietininémis testinio
mokymo organizacijomis organizavimas ir pan. Projekio rezultaty panaudojimo fazéje tarp partneriy yra
numatoma pasira$yti intelektinés nuosavybés ir autoriniy teisiy apsaugos sutartj, parengti rinkodaros plana,
taip pat pasinaudoti esamy Europos verslo ir inovacijy paramos tinkly, tokiy kaip EBN (Europos verslo tinklas).
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3.3. 6-osios Bendrosios programos projektai

Nuo 2005 m. birzelio 1 d. KTU regioninis mokslo parkas koordinuoja ES 6-osios bendrosios programos
pagal pirmosios paprogramés ,Regional Innovation Strategies in Associated State regions - RIS*,
projektq ,Lietuvos regioniné inovacijy strategija — RIS-Lietuva“ (projekto Nr. 014675). Pagrindinis projekto
RIS-Lietuva tikslas — skleisti informacijg apie inovacijas regione ir iSplésti inovacijy samprata; integruoti
inovacijy plétra kaip prioritetinj uzdavinj regiony ekonominés plétros strategijose.

Pagrindinis projekto RIS-Lietuva tikslas — bendrai pripaZinta ir poreikius atspindinti Lietuvos piety ir ryty
regiono inovacijy strategija, apimanti specifines jgyvendinimo priemones ir atitinkama kontrolés sistema.
Tesiant projekto veiklg, per 2007 metus vykdyti Sie projekte numatyti darbai:

- ISleistas treCiasis projekto lankstinukas (8 priedas);

- ISleisti 5 projekto naujieny biuleteniai — sausj, kova, geguze, rugséjj ir lapkritj (9 priedas);

- Surengta 12 Valdymo komiteto (MU) susitikimy (kiekvieng ménesj);

- Surengti Koordinavimo komiteto posédziai: geguzés 28 dieng ir lapkricio 13 diena.

- Dalyvauta Patariamojo komiteto susitikime ir mokomajame vizite: balandzio 18-20 dienomis — Mainz‘e

(Vokietija), spalio 8-9 dieng — Kaune.

- Suorganizuotas Darbo Grupiy susitikimas 2007 rugséjo 20 dieng Kaune.

- Surengtas bendras KTC ir TPA seminaras 2007 balandzio 24 diena, Kaune.

- Projektas pristatytas parodoje Kaunas'07, vykusioje geguzés 4 dieng Kaune.

- 2007 lapkri¢io 29 dieng Kaune surengtas Inovacijy Forumo renginys "Inovacijy strategijos svarba
kuriant Ziniy ekonomikos visuomene". Specialus Inovacijy Forumo renginys labiausiai buvo skirtas
analizés etape surinktai informacijai vieSinti, diskusijoms sukelti ir, svarbiausia, gauti vertingai
griztamajai informacijai. Susirinkusiesiems buvo pirma kartg pristatytas kdriamos regioninés inovacijy
strategijos projektas bei veiksmy planas, apie kuriuos (ir ne tik juos) buvo daug diskutuota.

- Papildyta projekto internetiné svetainé. Nuolat atnaujima naujieny skiltis, praplésta skiltis apie projekto
renginius.

- Parengta analizés rezultatus apibendrinanti ataskaita. Joje pateikiami analizés etapo rezultatai ir
susistemintos iSvados. Atliktas inovacijy paklausos ir pasitlos palyginimas leido parengti regioning
inovacijy strategij ir veiksmy plana, atitinkancius regiono poreikius ir potencialg.

- |vykdytas pagrindinis projekto tikslas - parengta regioniné inovacijy strategija ir veiksmy planas.

Projekto metu parengtos strategijos struktura ir kryptys. Regioniné inovacijy strategija Lietuvos piety ir
ryty regionui yra pagrista atliktos regioninés inovacijy sistemos analizés rezultatais. Pagrindinis regioninés
inovacijy_ strategijos tikslas - uZtikrinti RIS-Lietuva regiono pajéguma islaikyti ilgalaikj konkurencingumg
aktyvinant inovacine veiklg ir inovatyvius gebgjimus.Sio tikslo bus siekiama jgyvendinant tris strategijos
uzdavinius, kurie, kitaip tariant, yra pagrindinés regioninés inovacijy sistemos sritys, reikalaujan¢ios démesio
bei tobulinimo:

1. Regioninés inovacijy sistemos dalyviy bendradarbiavimo intensyvumo ir kokybés gerinimas

Inovacijy sékmé priklauso ne tik nuo sékmingo atskiry inovacijy sistemos elementy darbo, bet ir nuo jy
tarpusavio rysSiy intensyvumo ir kokybés bei sisteminio suderinamumo. Pagrindiniai inovacijy sistemos
elementai yra Svietimo, profesinio mokymo ir tyrimy sistema, antrepreneriskas inovatyvios jmonés valdymas,
finansai inovacinei veiklai, ziniy ir technologijy sklaidos ir perdavimo sistema (rySiai tarp jmoniu, klasterizacija)
bei inovacinei veiklai palanki darbo rinka.
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RIS-Lietuva regionas turi visus pagrindinius inovacijy sistemos elementus. Jiems reikalingas tolimesnis
tobulinimas, taCiau viena svarbiausiy, regiono problemy yra sisteminiy rySiy tarp skirtingy elementy sistemos
viduje nebuvimas. Batina sukurti komunikacijos kanalus ir mechanizmus tarp akademinés/tyrimy ir Svietimo
bendruomenés, verslininky, finansuotojy ir kity inovacijy sistemos dalyviy. Suvokimo ir kultdros skirtumai,
ypatingai verslo ir mokslo pasauliuose, gali bati jveikti arba teigiamai panaudojami, jeigu bus pagerinta
bendravimo kokybé.

Regioniné inovacijy_strategija numato paramg teminiy tinkly ir klasteriy kdrimui, stipendijas jauny tyrejy
[darbinimui jmonése, kitas priemones bendradarbiavimo skatinimui.

2. Inovacijy kultiros ugdymas

Kultira, kurioje inovacijos yra ne tam tikra veikla skirta zmoniy mazumai, o naujy idéjy kdrimas ir
lgyvendinimas yra kasdienio gyvenimo dalis, yra esminis inovacijas regione skatinantis veiksnys. Kol apie
inovacijas nebus galvojama kaip apie teigiamg, trokStamg ir esmin| dalykg norint pasiekti ilgalaikj
konkurencinguma, kol inovacijy_koncepcija nebus puikiai suprantama ir jprasta visiems regioninés inovacijy
sistemos dalyviams, o bendradarbiavimas, kdrybiSkumas, atvirumas pokyCiams nebus kasdienio gyvenimo
dalis, inovacijos nebus populiaros ir individualiy pastangy nepakaks siekiant tvaraus teigiamo poveikio regiono
plétrai.

Inovacijy kultra reikalauja verslumo, kiirybingumo, rizikavimo ir tinkly, kuriuose dalijamasi ziniomis ir idéjomis,
vertybéms, poZzidriais bei jsitikinimais.

Inovacijy kultdros trakumas yra vienas pagrindiniy RIS-Lietuva regiono trikumuy. Nors daugelis jmoniy, tyréjy ir
inovacijy paramos organizacijy yra susipazine su inovacijy savoka, taciau Sios koncepcijos suvokimas vis dar
yra pavirSutiniSkas; regiono jmonés bijo rizikuoti; su inovacijomis susijusios veiklos yra dazniausiai
fragmentiskos, o rezultatai nepakankami.

Kultira néra lengvai jtakojama ar keiCiama, nes ji susijusi su mastymo, mentaliteto pokyciais, todél inovacijy
kultdros karimas regione yra ilgalaikis, taCiau jmanomas procesas. Priemonés Sioje srityje apims informavimo
ir konsultacines veiklas, skirtas pradedantiesiems verslininkams, SVV jmonéms, tyréjams ir inovacijy paramos
organizacijoms, taip pat ir studentams, moksleiviams ir plaCiajai visuomenei.

3. Ziniy, jgiidziy ir kompetencijy didinimas

Naujojoje Europos kvalifikacijy sistemoje (European Qualification Framework) mokymuisi visg gyvenimg
pabréZiama, kad pilie€iy Ziniy, jgudziy ir kompetencijy vystymas ir pripaZinimas yra lemiamas veiksnys
individualiam tobuléjimui, konkurencingumui, darbui ir socialiniams ry$iams bendruomenéje. Zinios, jgidziai ir
kompetencijos neabejotinai yra esminés bet kokiai tyrimy ar verslo veiklai, tame tarpe ir inovacijy bei regiony
plétrai.

RIS-Lietuva regionas pasizymi stipriais universitetais, dideliu jauny absolventy ir tyrimy institucijy skaiciumi.
Zmoginiai regiono iStekliai turéty biti panaudojami kaip viena stipriujy regiono pusiy.

Deja, Sioje srityje yra rimty problemy. |monés nepatenkintos savo darbuotojy kvalifikacija ir absolventy
kompetencija. Tai susije su neiSvystyta stazuoCiy sistema, magistranty isidarbinimu jmonése, su verslo ir
Svietimo institucijy bendradarbiavimo kuriant ir déstant mokymo programas trikumo. Be to, ziniy vadyba yra
nauja koncepcija daugeliui jmoniy, net ir toms, kurios {darbina talentingus ir aukstg profesing kvalifikacijg
turinCius darbuotojus. Projekty vadybos [gidziai yra labiau iSvystyti, taCiau vis dar nepakankami. Inovacijy
vadyba yra dar viena démesio reikalaujanti sritis, kadangi inovacijos gali ir turéty bati valdomos kaip bet kuris
kitas verslo procesas, taciau jy valdymas reikalauja specifiniy Ziniy ir jgtdziy, kuriy pasigendama daugelyje
regiono jmoniy. Verslo ir inovacijy vadybos Ziniy taip pat triiksta tyrimy institucijose bei kitose regioninés
inovacijy sistemos organizacijose. Sie regiono zmogiskujy i$tekliy trikumai yra esminé klidtis inovacijy plétrai,
kurig turéty bati siekiama skubiai pasalinti atitinkamomis inovacijy politikos priemonémis.

Priemonés Sioje srityje apims mokymus ir konsultavimg, ypatingai verslumo, inovacijy, ziniy ir projekty
vadybos srityse ir skatins neformaluji mokymasi bei mokymasi visa gyvenima. Zmogiskujy i$tekliy tobulinimo
projektai turéty bati skirti visiems regioninés inovacijy sistemos dalyviams.
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Regioninés inovacijy strategijos tikslui pasiekti buvo sudarytas veiksmy planas. Sidlomas veiksmy planas
pagristas RIS atlikto tyrimo metu identifikuotomis problemomis, o jame pateiktos priemonés, orientuotos |
minéty problemy sprendima. Veiksmy planas parengtas laikantis sisteminio principo, reiSkiancio, kad
inovacijos néra linijinis procesas, kurio sékmé tiesiogiai priklauso nuo vienos krypties procesy (pvz., naujy
moksliniy, Ziniy patekimo | {mone, moksliniy tyrimy finansavimo ir pan.). PrieSingai, inovaciniai procesai yra
daugiakryp€iai, todél inovatyvios idéjos kyla ne tik mokslinéje terpéje, bet gali ateiti i$ jvairiy Saltiniy, o jy
realizavimo galimybés ir sékme priklauso ne tik nuo finansavimo intensyvumo, bet ir nuo sunkiau apciuopiamy,
procesy (bendradarbiavimo, kultdros ir pan.).

Veiksmy plang sudaro Sie elementai: prioritetinés veiksmy kryptys (tikslai), prioritetiniy veiksmy kryptis
atitinkancios priemoniy grupés (uzdaviniai) ir konkrets veiksmai (priemonés). Rengiant regiono inovacijy
strategijq ir veiksmy plang buvo laikomasi pozidrio ,i$ apacios | virSy®, kitaip tariant, veiksmy plane jtrauktos ir
tos priemonés, kurias darbo grupiy posédziy metu sitlé analizuoty verslo sektoriy atstovai.

Veiksmy plano struktiira. Veiksmy plane iSskirtos trys prioritetinés veiksmy kryptys, kurioms jgyvendinti
numatytos priemoniy grupés ir konkreCios priemonés, kuriy [diegimas padéty sumazinti tyrimo metu
identifikuotas regiony problemas inovacijy srityje ir taip prisidéty prie bendro regioninés inovacijy strategijos
tikslo. Kiekvienoje priemoniy grupéje pateiktos 2-5 konkreCios priemonés.

1. RysSiy tarp inovacijy sistemos dalyviy (verslo, mokslo ir politikos) stiprinimas

1.1. Bendradarbiavimo tinkly karimosi skatinimas.
1.1.1. Partnerystés tinkly, paremty inovatyviomis idéjomis, kdrimosi (jmoniy jungimosi ir
bendradarbiavimo) skatinimas
1.1.2.  Bendradarbiavimo tinkly isitraukimo | analogiskus tarptautinius tinklus skatinimas
1.1.3. Vertikaliy (sektoriniy) inovacijy karimo skatinimas
1.2. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas.
1.2.1.  Kuvalifikuoty technologijy perdavimo paslaugy teikimas
1.2.2. Technologijy centry, padésianciy realizuoti bandomuosius projektus, steigimas
1.2.3.  Mokslinés kompetencijos ir naujoviy verslui pristatymas specializuotuose renginiuose
1.2.4. Doktoranty ir mokslo daktary jdarbinimo jmonése mokslinei tiriamajai veiklai skatinimas
1.2.5. Internetinio portalo, kuriame verslininkai galéty aktyvios uzklausos badu rasti sprendimus
kylanioms problemoms, o mokslininkai galéty pristatyti sukurtus inovatyvius sprendimus ir
mokslines paslaugas, sukirimas
1.3. Inovacijy politikos priemoniy jgyvendinimo (kontrolés) uztikrinimas
1.3.1.  Inovacinés veiklos stebésenos ir vertinimo rodikliy sistemos parengimas
1.3.2.  Regioniniy inovacijy strategijy jgyvendinimo ir testinumo rémimas
1.4. Finansiniy mechanizmy inovacijy sistemos dalyviy bendradarbiavimo stiprinimui tobulinimas
1.4.1.  Ankstyvujy investicijy | inovacijas ir inovacijy rizikos kompensavimo mechanizmy sukdrimas ir
tobulinimas
1.4.2. Valstybés teikiamos finansinés paramos inovacijoms administravimo paprastinimas
1.4.3.  Mokestiniy lengvaty privataus kapitalo investicijoms | MTTP teikimas

2. Inovacijy kultiiros ugdymas

2.1. Lietuvos inovacinio potencialo propagavimas

2.1.1. Lietuvisky inovacijy pristatymo tarptautiniuose renginiuose rémimas

2.1.2. Parama inovatyvaus vaizdZio propagavimo priemonéms regiony jmonéms
2.2. Inovacijy populiarinimo ir sklaidos renginiy organizavimo skatinimas

2.2.1. Periodinis inovacijy populiarinimo renginiy organizavimas

2.2.2. Inovacijy sklaidos renginiy jaunimo tarpe organizavimas
2.3. Inovacijoms palankios aplinkos plétojimas

2.3.1.  Visuomenés, ypac jaunimo sgmoningumo inovacijy klausimais ugdymas
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2.3.2. |Interaktyvios kirybiskumo ugdymo terpés visuomenei sukdrimas
2.3.3. Parama vieSujy paslaugy verslui inovacijy klausimais teikimui

3. Pagrindiniy su inovacine veikla susijusiy dalyviy kompetencijos didinimas

3.1. Verslininky inovatyviy gebéjimy ugdymas ir stiprinimas
3.1.1. Verslininky mokymy inovacijy vadybos klausimais organizavimas
3.1.2.  Inovacijy vadybos moduliy jtraukimas | inZineriniy, techniniy_ir technologiniy sriciy specialisty

rengimo programas

3.2. Kity su inovacine veikla susijusiy dalyviy inovaciniy gebéjimy stiprinimas
3.2.1. Mokymy rengimas mokslininkams moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo klausimais
3.2.2. Inovacijy paramos institucijy gebéjimy stiprinimas
3.2.3. Valdzios institucijy inovaciniy gebéjimy stiprinimas

Projektas RIS-Lietuva baigsis 2008 mety sausio 31 diena.

2007 m. buvo toliau tesiamas dalyvavimas 6-osios Bendrosios Programos finansuojamame projekte
TranSMEs, projekto Nr. 023372. Projekto tikslas — skatinti naujy Europos Sajungos valstybiy nariy bei
asocijuoty Saliy kandidaciy SVV jmones, dirbancias transporto ir aplinkosaugos srityse, dalyvauti ES 6-osios ir
7-osios Bendrosios Programos projektuose.

2007 m. vasario 8 d. jvyko 6 BP projekto ,TranSMEs" mokymy diena ,|moniy tarptautinio bendradarbiavimo
galimybiy didinimas Europos Sajungos Septintosios Bendrosios Programos kontekste*. Mokymy dienos metu
buvo analizuojamos sékmingo jmoniy dalyvavimo 7BP projektuose prielaidos, darbingo konsorciumo sukdrimo
svarba, vertinama sékmingy projekty patirtis, analizuojami ES 7BP veiklos instrumentai ir daugelis kity svarbiy
aspekty.

Pagrindinés mokymy dienos temos:

|[moniy dayvavimas ES 7BP projektuose.

ES 7BP veiklos instrumentai.

7 prioritetas — transportas

6 prioritetas — aplinkosauga

Konsorciumo sukdrimas

BiudZeto planavimas

Paraisky vertinimas.

Gery paraiSky pavyzdziai

2007 m. lapkricio 30 d. projektas , TranSMEs* buvo sekmingai uzbaigtas, pasiekti visi sulanuoti rezultatai.

2007 m. toliau tesiamas dalyvavimas 6-osios Bendrosios Programos finansuojamame projekte ,Innovation
Circus“ projekto Nr. FP-6-2005-Innov-9-Strand-2. ,Innovation Circus® — tai ne atskiras renginys, o
visapusiSkas procesas, skirtas skatinti idéjy jgyvendinima ir ZodZius paversti tikrove.

LInnovation Circus* siekia parodyti ir pasidalinti inovacinés veiklos metodais su placiaja visuomene ir atskleisti
Europos konkurencingumg ir socialing stiprybe. Pagrindinis projekto siekis yra sukurti naujq vizualiai ir
praktiSkai suderinamg kalba, kuri leisty atskleisti ir perteikti inovacijy kilme. Sukurtas bendrasis Zodynas
pakeis iSankstine kirybiSkumo koncepcija, bendradarbiavimo formas ir iSradimo prasme. Projektas taip pat
skatins siek| ,kurti istorijg* {vairiy pramonés ir moksliniy Saku, Svietimo ir vieSojo sektoriaus, vietiniy ir virtualiy
bendruomeniy tarpe. ,Innovation Circus® labiau yra orientuotas | inovacijy infrastruktaros sukdrima nei | norg
iS naujo apibréZti inovacijy samprata.

Linnovation Circus” veiklos apima visapusiSkg analize, atskiry klréjy — inovatoriu, verslo lyderiy ar --*-projekty
iniciatoriy, kurie kuria esmines inovacijas — iSskyrima ir jtraukima. Europos inovacijy klimato ir Zmoniy vidiniy
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nuostaty charakteristikos turi biti iSskirtos vietiniu ir regioniu lygiais. Geriausi pavyzdziai bus demostruojami
keturiy regioniniy renginiy metu: Oresund‘o regione (Malme / Kopenhaga), Baltijos Saliy regione (Ryga),
Centrinéje Europoje (Berlynas) ir Piety Europoje (Milanas). ,Innovation Circus* skiriasi nuo kity projekty tuo,
kad numato jtraukti platesnj visuomenés ratg. Renginiai bus skirti ikimokyklinio amZiaus vaikams — labiausiai
inovatyvus demografinis sektorius! Projektas numato traukti darbininkus ir namy Seimininkes, vyresnius
pilieCius ir paauglius — ir ne tik sidlant jiems klausyti ty, kurie mano kg nors Zinantys apie inovacijas, bet jtraukti
Zmones klausiant nuomonés ty, kurie negalvodami ir nekalbédami tai daro kiekvieng dieng. Placios
informacinés kampanijos metu inovacijy samprata buvo perteikiama visuose visuomenés sluoksniuose. 2007
m. rugséjo mén. 9 d. prasidéjo Rygoje vykstantis renginys "Innovation Circus 2007". Renginyje trys Pabaltijo
Salys - Lietuva, Latvija ir Estija - pristaté {vairias mokslo jdomybes bei vietinése rinkose gaminamus
inovatyvius jvairiy pramonés Saky gaminius. Stenduose daugiausia démesio sulauké mokslo klasika - tai, kg
paprasta pademonstruoti ir kas sukelia daugiausia nuostabos. Renginys vyko tikroje cirko palapinéje, kurioje
buvo 27 dalyviy stendai juose isikaré daugiau kaip 70 jvairiy organizacijy ir demonstravo daugiau kaip 110
jvairiy eksponaty. Latvijos ,Vaiky mokslo centras“ (TehnoAnnas pagrabi“ demonstravo daugiau kaip 40 jvairiy
eksponaty ir tai buvo pats populiariausias stendas visoje cirko palapinéje, pritraukias Simtus ineresantu.
Lietuvg Siame renginyje atstovavo V§| KTU regioninis mokslo parkas kuris yra vienas i$ Sio projekto partneriy
baltijos Saliy regione. Lietuvos stende buvo demonstruojami jvairiy Lietuvos organizacijy sukurtos naujovés
kaip Rekuperatorius (Sildymas, védinimas), reakciometras — skirtas nustatyti reakcijos lygj, KTU sukurti jvairlis
pjezomechaniniai robotai. Visg savaite trukusj renginj aplanké daugiau kaip 9200 interesanty.

2007 m. toliau buvo jgyvendinamas 2006 m. spalio mén. pradétas 6-osios bendrosios programos projektas
“HUMBOLDT”, kuriame kartu su KTU regioniniu mokslo parku yra 27 partneriai — moksliniy, tyrimy institucijos,
universitetai ir auksty technologijy jmonés. Projekto trukmé — 48 mén. Tai vienas didZiausiy Europos Sajungos
finansuojamy 6-osios programos projekty, kurio verté 13,5 min. Eury.

HUMBOLDT projektas siekia prisidéti prie Europos Erdviniy Duomeny Infrastruktdros (angl. European Spatial
Data Infrastructure (ESDI)), kuri integruoja visg jmonamg Europos organizacijy naudojama erdviniy duomeny
jvairove, {diegimo, t.y. valdyti ir skatinti ESDI diegimo procesus.

Pagrindinis HUMBOLDT projekto tikslas — sukurti metodologijg ir sistema, leisianCig organizacijoms
dokumentuoti, skelbti ir harmonizuoti savo geografinius ir erdvinius duomenis. Sukurta programiné ranga ir
procesai leis visapusiSkiau pasinaudoti erdvinés informacijos infrastruktdros teikiamais privalumais Europoje ir
prisidés prie Globalinés aplinkos ir saugumo stebésenos sistemos (angl. Global Monitoring for Environment
and Security) tiksly.

Sio projekto rezultatai bus naudojami Europos Sajungos INSPIRE direktyvos nuostaty ir reikalavimy
[gyvendinimui visose ES Salyse narése.

3.4. Interreg llIC North programa

2007 metais sékmingai baigtas 2004 m. liepos mén. pradétas vykdyti Interreg IlIC programos projektas
»BEPART - Baltijos Saliy partnerysté skatinant novatoriska versluma“ (projekto Nr. 3NOO82N).

BEPART projekto tikslas — novatorisko verslo kultdros skatinimas ir plétra Baltijos jaros regione. Projekto
trukmé — treji metai (2004-2007).

Europa siekia tapti inovatyviausia ir konkurencingiausia pasaulio dalimi. Siam tikslui pasiekti iki 2010 m.
reikalingos tobulos, inovatyvios ir realios priemonés. BEPART projektas glaudZiai susijes su regiony plétra, jy
vystymu ir siekia sukurti ir diegti profesionalias novatorisko verslumo mokymo ir plétotés priemones. Siekiant
Sio tikslo taikoma Baltijos jlros regiono (vieno i$ labiausiai inovatyviy, sri¢iy ES) {vairiy partneriy geriausioji
patirtis.
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BEPART projekto uzdaviniai:

- skatinti partneriy gerosios praktikos mainus tokiose srityse: didinti novatoriSko verslumo reikSme,
plétojant regionus; efektyviai skatinti novatoriskg versluma Svietimo srityje;

- kurti ir taikyti praktikoje naujus novatorisko verslumo mokymo ir lavinimo metodus ir priemones Baltijos
jaros regione;

- rengti diskusijas su novatoriko verslumo politikos kiréjais, verslo bendruomene ir mokslininkais
(naujy partneriy jtraukimas, sklaidos renginiai ir aktyviy programy taikymas praktikoje).

BEPART projekto rezultatai:
- i8augusi novatorisko verslumo patirtis ir praktika universitetuose ir testinio mokymo proceso metu;
- efektyvesniy metody, skatinanciy novatoriskg versluma, sukdrimas;
- didesnis motyvuoty studenty, suprantanciy novatorisko verslumo veikla, skaicius.

2007 m. projekto jgyvendinimo metu buvo pasiekti Sie rezultatai:

- nuolat atnaujinama ir papildoma projekto internetiné svetainé, kurioje yra patalpinta projekto partneriy
vykdomy, tyrimy, projekty duomeny bazé (www.bepart.info);

- Parengtas ir atspausdintas projekto lankstinukas (10 priedas);

- Balandzio 19 dieng dalyvauta tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,Ekonomika ir vadybe 2007
KTU regioninis mokslo parkas jgyvendindamas projekta BEPART Sioje konferencijoje organizavo
atskirg sekcijg ,NovatoriSkumo verslumo jtaka regiony konkurencingumui Europoje®.

- Dalyvauta mokomuosiuose vizituose Suomijoje ir Vokietijoje (2007 08 19-24). Kelionés tikslas buvo
detaliau susipazinti su Suomijoje veikianéiy mokslo parky sistema, struktlra ir pagrindinémis
veiklomis, taip pat |vertinti regioniniy agentary_ ir vietos vyriausybés indélj kuriant bei pleciant tokio
pobidzio struktiras Suomijoje. Aplankytas Hermia technologijy centras (Tamperé), Tamperés moksko
parkas, Inoparko technologijy centras (Hemeelinna mieste) bei Hame regiono plétros centras
(Hameelinna mieste). Toliau kelioné buvo tesiama Vokietijoje (Rostoko ir Kylio miestai), kur kelionés ir
vizity tikslas buvo iSsamiau susipazinti su Vokietijoje veikian¢iomis verslo paramos institucijomis, jy
struktara bei praktiniy idéliu skatinant versluma.

- Suorganizuota baigiamoji projekto konferencija "Verslumo ugdymas ir mokymas atskiruose
regionuose", kuri vyko spalio 2 d. Vokietijoje Rostoko universitete.

3.5. Equal programa
2007 m. buvo sékmingas uzbaigtas Europos bendrijy iniciatyvos EQUAL projektas ,Nejgaliujy verslo plétros
bendrija“ (projekto Nr. EQ/2004/1130-13).

Sio projekto tikslas - sukurti nejgaliyjy verslo skatinimo instrumentus per tiesioginj bendradarbiavima su
nejgaliais verslininkais bei jy socialinémis jmonémis, teikiant jiems paslaugas ir jtakojant valstybiniy institucijy
veiklg bei jstatymus.

Vlystymo bendrijos uzdaviniai:

[ |kurti 6 nejgaliy Zmoniy verslo plétros centrus didZiuosiuose Lietuvos miestuose:
- Atlikti nejgaliy verslininky ir socialiniy jmoniy poreikio konsultacinéms ir mokymo paslaugoms tyrimg;
- |kurti $esis plétros centrus — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose bei Alytuje;
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Sukurti bendrg virtualy nejgaliyjy verslo ir socialiniy jmoniy mokymo bei konsultavimo centra;

Organizuoti vieSaja kampanijg supazindinancig nejgaliyjy socialines jmones bei nejgalius verslininkus
su plétros centry teikiamomis paslaugomis.

[Il.  UZtikrinti efektyvig plétros centry vadybg bei veiklos atitikima rinkos poreikiams.

Sukurti plétros centry strateginius bei verslo planus;
Paruosti plétros centry paslaugy pakets;
Sukurti plétros centry marketingo planus.

lll.  Nejgaliyjy jdarbinimo sistemos tobulinimas bei darbo paieska:

Sukurti laisvy darbo viety nejgaliesiems socialinése jmonése duomeny baze;
Sukurti darbo ieSkanciy nejgaliyjy duomeny baze;

UZtikrinti nejgaliy bedarbiy kvalifikacijos kélimo bei keitimo galimybes.

IV. Sukurti nejgaliyjy verslo salygas gerinancias priemones:

Atlikti issamy_ nejgaliy darbo rinkos vertinima;
Suformuoti pasitlymus bei rekomendacijas 2007-siems ruoSiamam BPD;
Skleisti informacijg darbdaviams apie nejgaliujy siekius ir galimybes integruotis | darbo rinkg;

Tarptautiné konferencija, tarptautinés patirties bei uZsienio teisiniy galimybiy analizé nejgaliyjy darbo
klausimais.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

SeSiy nejgaliy Zmoniy verslo plétros centry atsiradimas bei tinkamos jy paslaugos verslg plétojantiems
nejgaliesiems;

Siy centry vadybos bei valdymo uztikrinimas;

virtualaus mokymo centro jkrimas bei jam skirty mokymo programy parengimas;
nejgaliyjy bei jiems skirty darbo viety duomeny bazés sukirimas;

mokymo ir konsultavimo paslaugy teikimas nejgaliems verslininkams;

istatymy, naujo BPD bei valstybinés politikos jtakojimas.

Galutinis projekto rezultatas yra Lietuvos bei uzsienio nejgaliyjy darbo rinkos salygy analizé bei sklaida, o
kartu ir viso projekto sklaida visuomenei bei naujoms vystymo bendrijoms.

2007 m. projekto jgyvendinimo metu buvo pasiekti Sie rezultatai:

sausio 17 dieng dalyvauta nejgaliyjy verslo plétros centry darbuotojy susitikime;

spalio 4 d. dalyvauta projekto baigiamojoje konferencijoje ,Darbas ir verslas. Nejgaliyjy verslo plétros
galimybés Lietuvoje ir Europos Sgjungoje”. Konferencijoje dalyvavo LR Seimo Socialiniy reikaly ir
darbo komiteto, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Socialiniy tyrimy instituto, Lietuvos darbo
birzos, Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos, Paramos fondo Europos socialinio fondo
agentdros, nejgaliyjy organizacijy profesinés reabilitacijos paslaugas teikianCiy jstaigy bei kity
organizacijy atstovai. Konferencijoje praneSimus skaité svediai i$ Vokietijos bei Jungtinés Karalystés.
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3.6. Europos Sajungos Struktiriniai fondai

2007 m. gruodzio mén buvo baigtas jgyvendinti ES Struktariniy fondy remiamas KTU regioninio mokslo parko
infrastruktarinés plétros projektas ,V3| ,KTU regioninis verslo inkubatorius® infrastruktariné plétra“ (projekto Nr.
BPD2004-ERPF-3.2.1-04-06/0010). |sisavinta ES Struktdriniy fondy parama sudaré 1858 899 Lt. Savas
indélis sudaré 106 830 Lt.

Projekto metu buvo rekonstruotos pastato K.Petrausko g. 26, Kaune risio ir palépés patalpos pritaikant jas
vieSosioms paslaugoms verslui: jrengta daugiau kaip 550 m2 patalpy rdsyje, pritakyty gamybinei-
eksperimentinei jmoniy veiklai, palépéje jrengtos modernios, konferencijy salés su naujausia audio-vizuoline
[ranga, galinCios talpinti daugiau 100 Zmoniy vienu metu.

2007 m. lapkri¢io 9 d. vykusios Verslo dienos metu patalpos buvo ofiaciliai atidarytos. Straipsnj apie renginj
galima rasti 11 priede.

|gyvendinant projektg buvo vykdoma informacijos sklaida. 2007 m. gruodZio mén. dienrastyje "Kauno diena” ir
zurnale ,Best in Lithuania“ buvo atspausdinti straipsniai apie mokslo parko veiklg ir 2 informaciniai skelbimai
apie galimybes pasinaudoti naujomis mokslo parko paslaugomis (priedai 12 ir 13).

3.7. Dalyvavimas nacionaliniuose projektuose

2006 metais V$§| KTU regioninis mokslo parkas pradéjo, o 2007 pabaigé vykdyti projektg ,,Nacionaliné
mobiliy ir belaidziy komunikacijy technologinés platformos (MBK TP) galimybiy studijos, vizijos ir
strateginiy tyrimy plano parengimas bei NTP veiklos vie§inimas“. Finansavimas gautas i§ LR Ukio
ministerijos specialiosios investicijy skatinimo programos pagal priemone nacionaliniy technologijy platformy
skatinimas.

Siame projekte dalyvavo 11 mokslo ir verslo organizacijy atstovy. Vadovaujant KTU Kompiuteriniy tinkly
katedros vedéjui prof. Rimantui Plesciui, buvo parengta MBK TP galimybiy studija, vizija ir strateginiy, tyrimy
planas.

Lietuvos MBK TP tikslas — sujungti pastangas, batinus isteklius, darbg ir Zinias siekiant bendrai veikti tam, kad
Technologinés platformos padéty sukurti prielaidas Lietuvos mobiliyjy ir belaidziy komunikacijy ekonominj
sektoriy jjungti | Europos Sajungos inovacine ir dkine erdve, skatinti Lietuvos mobiliyjy ir belaidziy
komunikacijy ekonominio sektoriaus konkurencinguma, ekonominj augima, kelti uzimtumo lygj.

Lietuvos MBK TP vizija sitlo esminj kiekvieno zmogaus gyvenimo kokybés gerinimg, pasiekiamag per
prasmingos aplinkos tinkamuma, |{vairaus turinio informacijos, esancios |jvairiuose Saltiniuose ir
multisensoriniuose davikliuose, pateikimui. Sios vizijos jgyvendinimas dabartine koncepcijg ,bet kur ir bet
kada“ pakeis | naujg paradigma ,bet koks tinklas, bet koks jrenginys su reikiamu turiniu ir kontekstu saugiu ir
uztikrintu badu®. Tyrimy programos sutelktos paprastumo, efektyvumo ir uztikrintumo dimensijy kryptimis
kuriant inovatyvig technikq ir technologijas, nukreiptas skirtingy, tipy tinkly bendram veikimui.

2007 m. KTU regioninis mokslo parkas dalyvavo ir laiméjo VS| Panevézio mechatronikos centro skelbto
mokymy, organizavimo vieSojo pirkimo konkursa. Pagal §j konkursg KTU regioninis mokslo parkas kartu su
ekspertais i§ Kauno regioninio inovacijy centro ir Kauno technologijos universiteto parengé ir Panevezio
mechatronikos centre rugséjo ir spalio mén. perskaité 15 val. trukmés Technologijy perdavimo programa.
Programos turinj sudaré paskaitos Siomis temomis:

1. Inovacijy gebéjimy stiprinimas: inovacijy samprata, inovaciniy projekty ruoSimas ir vertinimas,
technologinis auditas, intelektinés nuosavybés apsauga, antreprenerystés vaidmuo inovacijy kultdros
ugdyme.
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2.

Projekty valdymo pagrindai: projekty valdymo filosofija ir teorija; projekty integravimo, apimties, laiko,
ZmogiSkyjy iStekliy, islaidy, kokybés, komunikacijos, aprpinimo, rizikos, poky€iy ir incidenty, daugybés
projekty aplinky valdymas bei projekty auditas.

Finansiniy iStekliy pritraukimas: verslo finansavimo Saltiniai, investicijy efektyvumas, projekty finansavimo
galimybés ir SVV paramos institucijos (Lietuvos ir pasaulio praktika).

Intelektiné nuosavybé: technologijy jvertinimas, patentavimas, licencijavimas ir strateginiai sprendimai,

.....
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4.  Mokslo parko veikla skatinant versluma ir teikiant paslaugas
verslininkams

Nuo ikarimo pradzios 1998 m. KTU regioninis mokslo parkas daug démesio skiria verslumo skatinimui,
teikdamas paslaugas verslininkams ir prisideda prie uzimtumo ir bedarbystés mazinimo problemos Kauno
regione. KTC organizuojami renginiai kelia gyventojy kvalifikacijg ir pasirengimg darbo rinkai, skatina
persikvalifikavima, siekiant prisiderinti prie rinkos poreikiy bei ugdo regiono gyventojy versluma,
konkurencinguma_ir bendruosius gebéjimus, siekiant prisitaikyti prie pokyciy. Siekiant Sio tikslo vykdomos
[vairios veiklos:

2007 m. sausio mén. 14 - 17 d. V§| KTU regioninio mokslo parko konferensjy saléje vyko seminaras
Ratzdorfe (Vokietija) vyko Leonardo Da Vinci projekto “Modernaus interaktyvaus mokymo modelio, skirto SVV
[moniy maisto pramonés darbuotojams — mokymui on-line sukdrimas* partneriy susitikimas.

2007 m. sausio meén. 23 d. V3| KTU regioninio mokslo parko konferensjy saléje vyko seminaras tema:
,Vertés karimo grandiné ir kuriamy produktu/paslaugy pozicionavimas”.

Seminaro tikslas — supaZindinti dalyvius su vertés grandinés svarba, vertinti pagrindinius unikalius pardavimo
bruozus, jvertinti pozicionavima vertés karimo grandinéje.

Seminaro metu lektorius Sigitas Brazinskas apzvelgé paskutines tendencijas, pagrindinius pardavimo bruozus,
priminé gaminio/paslaugos gyvavimo ciklg vaizduojantj grafikg iS$samiai analizavo konkreCius pavydzius.

2007 m. sausio meén. 25 d. KTU auloje jvyko KTC organizuotas
forumas ,Inovacijy skatinimas plétojant mokslo parky paslaugas
verslui, kuriame buvo minimas pirmoje Lietuvoje verslo
inkubatoriaus reorganizacija | mokslo parkg. Ta proga buvo
prisiminta verslo inkubatoriaus istorija bei reikSmingiausi
pasiekimai.

Reorganizuoto parko kolektyvg forume sveikino LR seimo neré
Laima Mogéniené, KTU rektorius prof. Ramutis BanseviCius,
Kazly Rados verslo inkubatoriaus direktoré  Meirita
TamaSauskiené. :
Lietuvos premonininky konfederacijos viceprezidentas Rimas VarkuleviCius ne ti kiSsaké savo pozidrj | mokslo
technologijy parky galimybes plétojantis inovgatuviam verslui, bet ir aktyviai reagavo | kiekvieno praneséjo
pasisakymus, tad kiekvienam pazerdavo po keletg klausimy, komentavo atsakymus.

Forumas buvo uZbaigtas diskusijomis apie verslo inkubatorius, mokslo ir technologijy parkus, tolesne jy plétra.

2007 m. sausio mén. 31 d. V§| KTU regioninio mokslo parko konferensjy saléje vyko susitikimas-diskusijoja
tema: ,Naujos Kauno regiono SVV jmoniy veiklos problemy sprendimo perspektyvos®. Renginyje dalyvavo LR
Seimo Ekonomikos komiteto pirmininké Biruté Vésaité, Kauno apskrities vierSininko pavaduotojas Zigmantas
Benjaminas Kazakevicius.

2007 m. vasario mén. 7 d. V§| KTU regioninio mokslo parko konferensjy saléje vyko mokymai tema:
,Eksporto pasillymas ir pagrindiniai badai, siekiant skverbtis | kitas rinkas”. Lektorius Sigitas Brazinskas
papasakojo apie pagrindinius eksporto pasitlymy bruozus, i§samiai analizavo konkre€ius pavydZius, pateiké
pasitlymus kaip pagerinti eksporto veikla.
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2007 m. kovo mén. 21 d. V3| KTU regioninio mokslo parko konferencijy saléje vyko Kauno darbo birzos
organizuojamas seminaras tema: ,Verslo finansavimo galimybés dalyvaujant uzimtumo rémimo priemonése”.
Seminarg vedé kauno darbo birzos specialistés Danguolé Galiniené ir Vita Pranaitiené.

Valandos trukmés renginyje specialistés apzvelgé dalinai finansuojamas uzimtumo rémimo priemones, Kauno
darbo birzos vykdomus ESF projektus ir jy finansavimg 2007 metais, taip pat darbo rinko tendencijas 2007
metais, iSsamiai pristaté elektroniniy paslaugy programas darbdaviams — ,Talenty bankg® ir ,Senjory bankg".

2007 m. kovo meén. 25 - 28 dienomis, V§| KTU regioninio mokslo parko konferencijy saléje vyko Leonardo
Da Vinci projekto “Modernaus interaktyvaus mokymo modelio, skirto SVV moniy maisto pramonés
darbuotojams — mokymui on-line sukdrimas® partneriy susitikimas.

2007 m. kovo meén. 25 - 28 d. V§| KTU regioninio mokslo parko pasitarimy kambaryje vyko praktikos vadovy
mokymai tema " RVASVT (HACCP) sistemos diegimas”.

2007 m. balandzio mén. 24 d. V3| KTU regioninio mokslo parko konfernecijy saléje vyko RIS projekto
pristatymas / Informaciné diena: MV| skirti moksliniai tyrimai (TPA).

Zinios - tai pagrindinis veiksnys, skatinantis Europos Sajungos ekonominj augima, naujy darbo viety kirima,
tuo paciu uztikrinant socialing raida bei tvarig plétra.

2005 m. balandZio 6 d. Europos Komisija pristaté pasillymg Europos Parlamente dél naujos Septintosios
bendrosios programos (7BP). Iki Siol tokios programos buvo planuojamos penkeriems metams, tuo tarpu 7BP
apims 2007-2013 m, t.y. septynerius metus, ir perims 6-osios bendrosios programos (6BP) kryptis. Bendrija
numato skirti 50521 min. eury 7BP finansavimui. 7BP iSkeltas tikslas — suvienyti 6BP sukurtg Europos
moksliniy tyrimy erdve (EMTE) ir taip suteikti naujg postimj siekiant Lisabonos strategijoje numatyty Europos
Sgjungos tiksly. 7BP sudaro keturios specifinés programos, atitinkancios keturis pagrindinius Europos
moksliniy tyrimy politikos tikslus: (1) bendradarbiavimas;(2) idéjos;(3) zmonés;(4) pajégumai. Programos metu
numatoma zenkliai pagerinti Europos moksliniy tyrimy, teising ir administracing aplinkg. Numatyta supaprastinti
procediras, kad $ios programos tapty prieinamesnés ir paprastesnés jy dalyviams — tai baty daroma didinant
dalyvavimo galimybes, supaprastinant paraisky rengimo, teikimo ir vertinimo tvarka, sumazinant finansavimo
priemoniy, rasSiy skaiCiy bei perduodant tam tikras logistines ir administracines uzduotis iSorés struktaroms.
Projekto partneris Tarptautiniy Mokslo ir Technologijy Plétros Programy Agentdra (TPA) KTU regioniniame
mokslo parke surengé seminarg apie 7-gja bendrajg programa (7BP), kuriame kalbédamas apie inovacijy
svarbg SSV jmoniy konkurencingumui mokslo parko direktorius doc. P.B.Milius pristaté ir projektg ,RIS-
Lietuva®.

V§] KTU regioninis mokslo parkas geguzés 4-5 dienomis dalyvavo
kasmetingje tarptautinéje parodoje ,Kaunas 2007”. Parodos moto —
‘Kaunas - verslui ir Zmogui”. Bendrame parodos stende be KTU
regioninio mokslo parko savo gaminius ir paslaugas pristaté dar 5

mokslo parko jmonés: UAB ,Akvavitus®, UAB ,Fotofabrikas“, UAB ,VR
o e Trading“, UAB ,Alvinta“ ir UAB ,Desanta".

2007 m. geguzés meén. 4-5 d. RIS projekto pristatymas parodoje
Kaunas 2007. Projekto koordinatorius KTU regioninis mokslo parkas
dalyvavo 7-oje tradicinéje miesto parodoje ,Kaunas 2007, kurios metu
rengiamuose seminaruose susirinkusiai verslininky ir mokslininky,
auditorijai dar kartg buvo pristatytas projektas ,RIS-Lietuva®.

Parodos KAUNAS 2007 tikslas pristatyti Kauno miesto ir apskrities
potenciala, skatinti jmoniy bendradarbiavimg ir kooperacija, vieSinti
Kaune sukurty produkty, teikiamy paslaugy kokybe, pristatyti
palankias investavimo salygas ir galimybes.

L]
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Siy mety parodos ,Kaunas 2007 organizaciné naujiena — pirmoji parodos diena skirta VIP lankytojams. Jos
metu parodg aplanké savivaldybiy, apskriciy, ministerijy, ambasadu, mokslo, skirtingy verslo sri¢iy specialistali,
imoniy vadovai. Pirmajg parodos dieng taip pat buvo organizuojamas forumas tema ,Miesto jvaizdzio jtaka
verslui ir investicijy pritraukimui®. Forumo tikslas — paskatinti investicijy Kauno regione pritraukima bei gerinti
¢ia gaminamos produkcijos ir teikiamy paslaugy kokybe bei {vaizd;.

Parodoje jmonéms taip pat buvo platinamos projekto anketos, kadangi dalyvaujanciy jmoniy veiklos sritis
(aukstasis ir profesinis mokymas, kvalifikacijos kélimas; informacijos ir rySiy technologijos, maisto ir gérimy
pramoné, statybos pramoné, paslaugos (transportas, turizmas, bankai) ir kt.) atitiko projekto RIS-Lietuva
tikslines tyrimo grupes.

Vienas i$ projekto RIS-Lietuva partneriy, Kauno regioninis inovacijy centras, parodos ,Kaunas 2007" metu
pristaté BIRD (Baltic Innovation and Regional Development) tinkla, siekiant] skatinti Baltijos Saliy regiono
ekonomine ir technologine plétrg per SVV |moniy, tyrimy institucijy ir verslo paramos organizacijy
bendradarbiavima. BIRD tinklo veikloje dalyvauja Danijos, Norvegijos, Svedijos, Latvijos ir kity Baltijos regiono
$aliy paramos verslui organizacijos. Sio tinklo veikla susijusi su paslaugy, skatinan&iy inovacijas (tiek
technines, tiek ir vadybines), teikimu: naujy produkty, naujy gamybos metody, naujy technologijy pateikimu
rinkai, naujy rinky paie$ka, derybomis ir pan. Greta kity BIRD tinklo nariy praneSimu, renginyje buvo
pristatytas ir RIS-Lietuva projektas, su kuriuo supazindinti ne tik auditorijos dalyviai, bet ir uzsienio partneriai.
2007 m. geguzés 28 dieng jvyko RIS koordinavimo Komiteto susitikimas Backonyse. Tai buvo penktaS|s
projekto RIS-Lietuva koordinavimo komiteto posédis. Sis posédis T T

iSssikyré tuo, jog vyko kartu su analogisko ES 6BP projekto "RIS-
Lietuva Innpulse" koordinavimo komiteto posédziu. Simboliskai Sis
sustikimas vyko pusiaukeléje tarp dviejy projekty koordinatoriy (Kauno
ir Vilniaus) - Backonyse.

Kaip ir buvo numatyta posédzio darbotvarkéje, daugiausia démesio
skirta abiejy projekty rémuose vykdyty apklausy rezultaty bei regioniniy
inovacijy strategijy kryp€iy ir jgyvendinimo priemoniy aptarimui.
Diskusijos, moderuojamos dviejy komitety pirmininky, prof. Ramucio
BanseviCiaus ir Lietuvos Respublikos Tkio ministerijos sekretoriaus
Gedimino Rainio, vyko tokiais klausimais kaip patentavimo Lietuvoje W8
aktyvinimas, inovacijy skatinimas, inovacijy apibrézimas, technologinés
architektiros  nebuvimas,  bdtinybé  reglamentuoti  intelektinés
nuosavybés pasidalinimg tarp universiteto ir ,spin-off‘ jmonés,
bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo skatinimas, bendra ir vieninga
Lietuvos inovacijy strategija ir kt.

2007 m. birzelio 14 d. V35| KTU regioniniame mokslo parko konferencijy saléje vyko Leonardo Da Vinci
projekto “Modernaus interaktyvaus mokymo modelio, skirto SVV jmoniy maisto pramonés darbuotojams —
mokymui on-line sukdrimas“ komisijos nariy posédis. Buvo aptartas ir vertinamas metodinio paketo
déstytojams modelis. Teikiami sitilymai dél mokymo paketo iSplétimo.

2007 m. rugpjucio 19 - 24 dienomis KTU regioninis mokslo parkas gyvendindamas INTERREG IIl C
programos projektg "BEPART - Baltic Entrepreneurship Partners" organizavo mokomuosius vizitus | projekto
partneriy organizacijas Suomijoje ir Vokietijoje. Kelionés tikslas buvo detaliau susipazinti su Suomijoje
veikianCiy mokslo parky sistema, struktdra ir pagrindinémis veiklomis, taip pat vertinti regioniniy agentary ir
vietos vyriausybés indélj kuriant bei pleCiant tokio pobldzio struktiras Suomijoje. Aplankytas Hermia
technologijy centras (Tamperé), Tamperés moksko parkas, Inoparko technologijy centras (Hemeelinna
mieste) bei Hame regiono plétros centras (Hameelinna mieste). Toliau kelioné buvo tesiama Vokietijoje
(Rostoko ir Kylio miestai), kur kelionés ir vizity tikslas buvo iSsamiau susipazinti su Vokietijoje veikian¢iomis
verslo paramos institucijomis, jy struktdra bei praktiniy idéliu skatinant versluma.
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2007 m. rugséjo 7 d. Panevézyje trys KTU regioninio mokslo parko darbuotojai gausiai Aukstaitijos auditorijai
vedé mokomuosius seminarus temomis: "Projekty valdymo pagrindai"; "Finansiniy, istekliy pritraukimas";
"Intelektiné nuosavybé".

2007 m. rugséjo mén. 09 - 15 dienomis Rygoje vyko
ES 6BP projekto "Innovation Circus" inovacijy savaité,
kurios metu miesto centre veiké projekto partneriy
inicijuota Inovacijy paroda, skirta plaCiai auditorijai,
aktyviai pritraukiant vaikus ir studentus. Renginyje
dalyvavo trys Pabaltijo Salys - Lietuva, Latvija ir Estija -
pristaté jvairias mokslo jdomybes bei Salyse gaminamus
inovatyvius jvairiy pramonés Saky gaminius.

KTU regioninis mokslo parkas, bldamas vienu i$
partneriy Siame projekte, atstovavo Lietuva ir parodoje
demonstravo Kauno technologijos universiteto sukurtas
pjezomechanines  technologijas  (pjezomechaninis
robotas, mazutis pjezomechaniniu varikliu varomas automobilio modeliukas), UAB "Salda" sukurtg ir
gaminama rekuperatoriy (t.y. oro Sildymas, vésinimas, filtravimas, ventiliacija - viskas viename ekonomiSkame
irenginyje) ir UAB "Baltec Sport" sukurtg reakciometra, skirtg nustatyti asmens reakcijos lygiui. Lietuvos stende
veiké vaiky pieSiniy paroda tema "Mano miestas po 50 mety". Parodos metu Lietuvos inovacijy stendg
aplanké apie 10 000 interesanty.

2007 m. rugséjo men. 13-15 d. jvyko tarptautiné kasmetiné konferencija - Tarptautiné partnerysté
inovatyvaus verslo skatinimui "Baltic Dynamics 07”. ,Baltic Dynamics'07“ yra kasmetiné (nuo 1996 mety)
Baltijos mokslo technologiniy parky ir inovacijos centry asociacijos BASTIC organizuojama konferencija,
konferencija vyko Latvijos sostinéje, Rygoje.

Konferencijos tematika: Patirtis plétojant nacionalines inovacijy sistemas; bendradarbiavimas tarp jvairiy
inovacijas bei tarptautinj bendradarbiavimg Ziniy pagrindu veikianCiose kompanijose remianciy tinkly;
konkurencingumo didinimas technologiniu pagrindu veikianciose jmonése; priéjimas prie ES Struktariniy fondy
ir rizikos kapitalo; konkurencingumo didinimo galimybés tradicinéje pramonéje; verslo inkubatoriy praktika.
Konferencijos metu vyko daugybé jvairiy tarptautiniy, su konferencijos tematika susijusiu, paraleliniy renginiy -
Baltijos 3aliy Svietimo ir Mokslo ministry susitikimas; pasaulinis verslo inkubatoriy asociacijy suvaziavimas;
tarptautinis seminaras tyrimy medZiagotyros srityje Latvijoje ir JAV; JAV - Baltijos Saliy bendradarbiavimo
susitikimas ir kt.

Rugséjo 14 d. sesijos "JAV - Baltijos Saliy bendradarbiavimas" metu, LR 0Okio ministerijos sekretorius
Gediminas Rainys apZvelgé Lietuvos vyriausybés programas ir veiksmus skatinant inovacijas Salyje.
Konferencijos baigiamoje sesijoje KTU regioninio mokslo parko direktorius Pranas Milius ir vadybininké Jurgita

v v

2007 m. rugséjo meén. 19 d. V§| KTU regioninio mokslo parko
konferencijy saléje buvo apdovanoti pieSiniy konkurso ,Mano
miestas po 50 mety” lauretai ir prizininkai.

Pirmosios vietos prizininke tapo Benedikta Kalpaviciaté, Kauno
pagrindinés mokyklos ,ANIMA®, 2B klasés moksleivé. Antrosios
vietos prizininke tapo Eglé Sakalauskaité - uZz kompozicija, Kauno |
pagrindinés mokyklos ,ANIMA®, 1A klasés moksleivé. TreCiosios
vietos prizininke tapo Elzé Salkauskaité, Kauno pagrindinés
mokyklos ,ANIMA®, 2B klasés moksleivé — uz kolorita.

L]



< = VS| KTU regioninio mokslo parko veiklos ataskaita uz 2007 m.

Laureatais tapo Simonas Gervé, Kauno Azuolo katalikiskos vidurinés
m-klos, 3C kl. moksleivis — uz netikétg pozitr. Gintaré Cekanavigidité,
Jonavos J. Vareikio pagr. m-kla, 6A kl., - uz {domy meninj sprendima.
Kristina Velykyté, Kauno AZzuolo katalikiSka viduriné m-kla, 3C kl., - uz
linksmg menin| sprendimg. Metas MatjoSaitis., Kauno Azuolo
katalikiSka viduriné m-kla, 3C kl., - uz puiky akvarelés taikyma. Agné
Jasukaityté., Kauno Azuolo katalikiSka viduriné m-kla, 3C kl., - uz
orginalig mintj. Matas Veli¢ka, Kauno pagrindiné m-kla ,ANIMA*, 2B k.,
- uz subtiluma ir spalvy derinj Gedimimas Cizauskas, Kauno
pagrindiné m-kla ,ANIMA*, 2A kl., - uz Siuolaikin| profesionaly poZidrj ir
pritaikytq sprendima. Romas Mikailionis, Kauno AZzuolo katalikiSka viduriné m-kla, 3C kl., - uZ originalig mintj.
Nikolé MaZarova, Kauno pagrindiné m-kla ,ANIMA®, 2A kl., - uZ originaly pozitr|. Vaida Karpaviciatée, Kauno
AZuolo katalikiSka viduriné m-kla, 3C kl., - uz originaly sprendima. Domantas Pranevicius, Kauno pagrindiné
m-kla ,ANIMA*, 1A Kl., - uZ originaly pozidrj. Rytis Fokas, Kauno pagrindiné m-kla ,ANIMA®, 2B KI., - uz jdomig
faktlra.

Prizininkus ir laureatus apdovanojo V8| KTU regioninio mokslo parko direktorius Pranas Bernardas Milius.
PieSiniai buvo eksponuojami rugséjo 9-13 dienomis Rygos mieste (Latvijoje), ES 6 BP projekto ,Innovation
Circus" inovacijy savaités metu.

KTU regioninis mokslo parkas ES 6BP projektg ,Innovation Circus® pradéjo jgyvendinti 2006 m. pabaigoje.
Projekto tikslas — skatinti jvairiy idéjy jgyvendinimg ir ZodZius paversti tikrove. ,Innovation Circus* skiriasi nuo
kity projekty tuo, kad projekto renginiai yra skirti ir ikimokyklinio amZiaus vaikams (labiausiai inovatyvus
demografinis sektorius!), ir namy Seimininkéms, ir vyresnio amziaus pilieCiams, ir paaugliams — ne tik sitlant
jiems klausyti ty, kurie mano kg nors Zinantys apie inovacijas, bet jtraukti zmones klausiant nuomonés ty, kurie
negalvodami ir nekalbédami, tai daro kiekvieng diena.

2007 m. rugséjo mén. 26 d. VS| KTU regioninio mokslo parko konferencijy saléje vyko Leonardo Da Vinci
projekto “Modernaus interaktyvaus mokymo modelio, skirto SVV jmoniy maisto pramonés darbuotojams —
mokymui on-line sukdrimas® komisijos nariy posédis. Buvo aptariami ir vertinami visi projekte numatyti
mokymo paketai, bei internrtiné platforma. Teikiamos iSvados.

2007 m. spalio mén. 12 d. ,Kauno vieSbutyje vyko Leonardo Da
Vinci  projekto PL/05/B/F/PP/174010 “Modernaus interaktyvaus
mokymo modelio, skirto SVV jmoniy maisto pramonés darbuotojams
— mokymui on-line sukdrimas® baigaimasis seminaras. Seminaro
tema " RVASVT (HACCP) sistemos vidiniai auditai maisto tvarkymo
imonése". Seminaro metu buvo aptarta HACCP sistema, jos sgsajos
su kitais maisto saugos vadybos standartais. HACCP vidinio audito
atlikimo procedros.

Buvo pristatomi projekto rezultatai, vyko projekto jvertinimas

bei aktyvi diskusija. |teikti mokymy baigimo sertifikatai.

2007 m. spalio mén. 2 d. V§| KTU regioninis mokslo parkas bidamas partneriu ES INTERREG IIl C
programos projekte "BEPART - Baltic Entrepreneurship Partners" dalyvavo baigiamojoje projekto
konferencijoje "Verslumo ugdymas ir mokymas atskiruose regionuose", konferencija vyko Vokietijoje Rostoko
universitete.

2007 m. spalio mén. 4 d. V§| KTU regioninio mokslo parko (Lietuvos invalidy draugija koordinatorius)
igyvendinamo, Europos bendrijy iniciatyvos EQUAL projekto ,Nejgaliujy verslo plétros bendrija“ baigiamojoje
konferencijoje ,Darbas ir verslas. Nejgaliyjy verslo plétros galimybés Lietuvoje ir Europos Sajungoje”.
Konferencijoje dalyvavo LR Seimo Socialiniy reikaly ir darbo komiteto, Socialinés apsaugos ir darbo
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ministerijos, Socialiniy tyrimy instituto, Lietuvos darbo birzos, Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos,
Paramos fondo Europos socialinio fondo agentiros, nejgaliyjy organizacijy profesinés reabilitacijos paslaugas
teikianCiy staigy bei kity organizacijy atstovai. Konferencijoje praneSimus skaité sveciai i Vokietijos bei
Jungtinés Karalysteés.

2007 m. spalio 4-5 dienomis, Vengrijoje vyko antrasis Innovating Regions in Europe (IRE) sekretoriato
rengiamas seminaras apie inovacijy finansavima, kurio tema buvo — ,Klasteriy ir inovacijy finansavimas®.
Renginyje dalyvavo RIS projekty atstovai i$ tokiy Europos regiony kaip - Banska Bystrica, Kosice, Presov
(Slovakija), Galilee (Izraelio), Piety ir ryty Lietuvos, Mazovia (Lenkija), Mersin (Turkijos), Siaurés ryty,
pietvakariy Bulgarijos, Siaurés Vengrijos bei Piety Muntenia regiono (Rumunija).

Seminaro tikslas — suteikti RIS projekty vadybininkams Ziniy apie jvairius inovacijy finansavimo instrumentus,

parodyti konkrecius pavydzius kaip inovacijy finansavimo schemos veikia IRE nariy regionuose.

Susitikimo metu buvo aptartos tokios inovacijy finansavimo galimybés kaip paskolos, investavimas | akcijas,

regioniniai inovacijy fondai, pasirengimo investavimui programos bei verslo angely tinklai.

Svarbiausios seminaro metu praneSimuose padarytos iSvados yra:

e Inovacijy finansavimas néra atskira problema, bet yra susijusi su jmonés sgmoningumu ir gebéjimu
vystyti inovacine veikla. Finansavimas turéty bati dalis inovacijy rémimo paslaugy paketo.

e Egzistuoja paradoksas: nors yra fondy trikumas, taiau nepakankamas ir esamy fondy isisavinimas.
Reikalingta padéti jmonéms suprasti kaip naudotis inovacijy finansavimo instrumentais, suprasti
investuotojus ir pasirengti susitikimams su jais.

e Investuotojai yra suinteresuoti uzdarbiu. Nepaprastai svarbu paramg teikian¢ioms institucijoms suprasti
kaip veikia investuotojai, kad jmonéms galéty suteikti profesionalias konsultacijas.

e Esminis veiksnys yra privataus ir vieSo sektoriy bendradarbiavimas. Batina vengti persidengimo su
veikianCia privataus kapitalo rinka, komerciSkai vertinti perspektyviy idéjy finansavimo galimybes ir
naudoti vie$g kapitalg privataus kapitalo pritraukimui.

Seminaro dalyviai taip buvo pakviesti | MiSkolce (Miskolcz) jsiklrusig ir kabelius gaminancig jmone — FUX Co.

Si jmoné kurdama inovatyvius produktus aktyviai bendradarbiauja su universitetu, taip pat daug naudos

diegiant inovacijas yra gavusi dalyvaudama Innocheck programoje.

Antrajq susitikimo dieng daugiausiai démesio buvo skiriama aptarti verslo angely tinkly veiklg. Didziosios

Britanijos organizacijos ,Finance Wales* atstovas pristaté verslo angely tinklg ,Xenox®, o BAN Vlaanderen

atstovas susirinkusiems pristaté Europos verslo angely tinklus vienijantj tinkla — EBAN (European Business

Angel Network).

Seminaro pabaigoje, dalyviai diskutavo apie inovacijy finansavimo priemones Zvelgdami i§ savo regiono

perspektyvos. Pagrindiniais inovacijy finansavimo Saltiniais buvo jvardinti vidiniai fondai, bankai,

regioninés/nacionalinés/ ES  programos.  Rizikos
kapitalas ir verslo angelai kaip finansavimo Saltiniai yra
iSvystyti maziau.

leSkodamos iSoriniy  finansavimo  $altiniy, jmonés

dazniausiai pasikliauja savo asmeniniais kontaktais.

Dalyviy nuomone, akcijy rinka néra pakankamai

iSvystyta. |monés daZnai bijo bdti ,permatomos® ir

slepia, kad yra pelningos, o tai yra didelé klittis ieSkant
iSoriniy finansuotojy. -

Vie$o ir privataus sektoriy partnerysté galéty bati labai naudingas instrumentas inovacijy finansavimui, bet jos

sukdrimas labai priklauso nuo esancios inovacijy kulttros ir jvairiy partneriy noro bendradarbiauti.

2007 m. spalio mén. 5 d. Kulautuvoje vyko Leonardo Da Vinci projekto “Modernaus interaktyvaus mokymo
modelio, skirto SVV jmoniy maisto pramonés darbuotojams — mokymui on-line sukdrimas* projekto vertinimas
bei sklaidos renginys.
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2007 m. spalio mén. 8 d. Gdanse (Lenkija) vyko Leonardo Da Vinci projekto PL/05/B/F/PP/174010
“Modernaus interaktyvaus mokymo modelio, skirto SVV jmoniy maisto pramonés darbuotojams — mokymui on-
line sukdrimas® baigaimasis seminaras/spaudos konferencija.

2007 m. lapkri¢io meén. 9 d. V§| KTU regioninio mokslo parko konferencijy saléje vyko Verslo dienos Sventé.
Renginio metu buvo i8kimingai atidarytos rekonstruotos mokslo parko gamybinés-technologinés ir
konferencijy centro patalpos.

; : Sventéje, kaip ir kasmet, buvo apdovanojamos labiausiai
pasizyméjusios, sparCiausiai augusios [monés. Prizus
[steigé Kauno apskrities virSininko administracija, Kauno
miesto savivaldybé ir Kauno technologijos universitetas.
Siais metais Kauno apskrities vir§ininko administracijos
prizas ,UZ nuopelnus mazinant nalaimingy atsitikimy
darbo vietoje skaiCiy ir jy prevencijg Kauno regione®
fteiktas UAB ,Vidmeta“. Tai konsultaciné jmoné, teikianti
konsultacijas darbuotojy saugos ir sveikatos, dabo
santykiy, priegaisrinés  saugos ir elekirosaugos
klausimais. Kauno miesto savivalybés prizas Uz
nuopelnus skatinant inovacijy kultirg Kauno mieste*
skitas V8| Kauno regioniniam inovacijy centrui. Si
konsultaciné jmoné teikia jvairias konsultacijas inovacijy vadybos, verslo plétros, projekty vadybos ir kitais
verslui aktualiais klausimais, aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose, kurie padeda parengti
naujas inovacijy paramos paslaugas, skatina inovacinés kultros ugdymg ne tik Kauno regione, bet ir
Lietuvoje. KTU nominacija ,greitai auganti studentiSka jmoné‘ jteikta UAB Informaciniy technologijy
organizacijai. Tai elektroniniy sprendimy jmoné, jkurta prie$ dvejus metus trijy studenty, iniciatyva. Dabar - tai
sustipréjusi ir iSsiplétusi jmoné, kurioje savo gebéjimus stiprina tik studentai.

2007 m. lapkri¢io mén. 29 d. vyko V3| KTU regioninio
mokslo parko organizuojamas Inovacijy forumas, kurio tema C
Inovacijy strategijos svarba kuriant Ziniy ekonomikos &
visuomene. Inovaclly Forumas
Forumas vyko KTU auloje. Jo metu bus pristatyta Lietuvos
regioniné inovacijy_strategija, jos {gyvendinimui sitlomas
priemoniy planas, aptartos Lietuvos pramonés moniy
galimybés pasinaudoti inovacijy strategijos rezultatais.
Turésite galimybe susipaZinti su inovaciniy projekty
finansavimo nacionaliniais ir tarptautiniais $altiniais,
salygomis ir galimybémis. Forumo pabaigoje kvieCiame
aktyviai sijungti | vyksianCig diskusijg ir iSsakyti savo
nuomone inovacijy strategijos svarbos kuriant harmoningg
Ziniy ekonomikos visuomene klausimu.

2007 m. gruodzio meén. 6-7 dienomis projekto RIS-Lietuva atstovas dalyvavo seminare Rumunijoje.
AnksCiau vykdyty RIS projekty patirtis parodé, kad oficiali RIS projekto pabaiga daugeliu atveju yra
vadinamasis 10Zio etapas, kai spresis, ar regionas gaus realios naudos i$ parengtos inovacijy strategijos ar ne.
Nebesinaudodamas jokios programos parama ar papildomu finansavimu, regionas turi pats prisiimti
atsakomybe uZ savo inovacijy strategijos jgyvendinimg. Kad pavykty strategijg ,i§ popieriaus‘ paversti
konkreciais veiksmais pagerinanciais regioninj inovatyvuma, reikia aktyviai, pastoviai ir daug darbti.

Seminaro Rumunijoje tikslas — parengti dalyvius jy inovacijy strategijy jgyvendinimui po RIS projekto pabaigos.
Pasitelkiant atstovy i$ kity IRE regiony praneSimus, pratimus grupése ir pasikeitimg informacija tarpusavio
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diskusijy metu, Sis renginys apémé tokius darbus kaip veiksmy plano ir bandomuyjy veiksmy ,paleidimas®,

ilgalaikiy regiony bedradarbiavimo rySiy ir inovacijy stebésenos politikos sukdrimas.

RIS metodologija yra sukurta taip, kad padéty regionams sukurti baigting inovacijy strategijg su aiskiais

prioritetais ir uzbaigtu veiksmy planu, parengtu jgyvendinti pasibaigus RIS projektui. Tadiau IRE sekretoriato

patirtis rodo, kad praktiSkai pradéjus strategijos jgyvendinima, tai padaryti blna sudétingiau nei teoriskai

atrodé pagal metodologija.

Ne visiems regionams pavyksta susikurti aiSky plana, ka tiksliai reikty daryti po projekto baigimo. Tai gali biti

salygota neaiskiy politiniy salygy, sunkumy gaunant finansavimg bandomiesiems projektams arba neZinojimo

kurioms institucijoms ar asmenims pavesti tam tikry veiksmy jgyvendinimg taip pat gali bati sunku uztikrinti

parinkty vykdytojy atsidavima turimoms atlikti uzduotims. Dar yra tikimybé, kad pradéjus sékmingai vykdyti

atskiras veiklas, bus prarastas bendras strategijos vaizdas kaip Sie veiksmai turéty bati susije tarpusavyje.

Norint ~ uztikrinti  sklandy  strategijos  jgyvendinima,

paskutiniame projekto etape reikia stengtis RIS prioritetus

traukti | regioninés politikos dokumentus, padaryti viska,

kad atitinkamos institucijos pajusty, kad strategija

priklauso jiems ir jaustysi atsakingi uz jos jgyvendinima.

Verta apsvarstyti ir bendradarbiavimo su politikais

nacionaliniu ir Europos lygiu galimybe.

Renginyje vykusiy pratimy bei diskucijy metu dalyviai

sugeneravo nemazai ,auksiniy taisyksliy, kuriomis reikty

vadovautis inovacijy strategijy jgyvendinimo metu savo regionuose. Stai kelios i$ ju;

e nenutraukti Koordinavimo Komiteto bendro darbo ir pasibaigus projektui;

e  mastyti ne savo organizacijos, o regiono mastu;

e uztikrinti, kad jmonés ir jy poreikiai iSliks svarbiausi inovacijy strategijoje, ir stengtis jtraukti jmones |
strategijos {gyvendinimo procesg;

o startegijg jgyvendinti etapais, kiekviengkart jvertinant savo veiksmy efektyvuma;

e uZtikrinti jgyvendinimo finansavimg;

e inovacijy strategijg priodiSkai atnaujinti, kad ji iSlikty aktuali. Taip pat ji turi bti lanksti pokyciams.
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5.  Sprestinos problemos ir pasitilymai mokslo parko veiklai plétoti

5.1. Sprestinos problemos

2007 m., atsizvelgiant | augantj Mokslo parko paslaugy poreikj ir infrastruktlros plétros poreikj, buvo
igyvendintas Mokslo parko plétros projektas, kurio metu jrengta 555 m2 eksperimentinei gamybai pritaikyty
patalpy bei daugiau kaip 100 Zmoniy talpinancios konferencijy salés. Plétros projektas jgyvendintas gavus
parama i$ ES Struktariniy fondy.

ISliekanti didelé Mokslo parko teikiamy paslaugy paklausa, inovatyviy jmoniy, ypa¢ dirbaiy informaciniy
technologijy srityje, augimas, batinybé steigti Mechatronikos Technologijy demonstravimo centra, inovacijy
sistemos, apimancios inovacijy vadybos, technologijy perdavimo ir moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo
paslaugas, plétra, skatina planuoti tolimesne KTU regioninio mokslo parko plétrg (infrastruktdros ir teikiamy
paslaugy), kuri yra susijusi su galimybe pasinaudoti Strukdriniy fondy léSomis. Kauno technologijos
universitetas tolimesnei mokslo parko plétrai yra numates skirti apie 0,5 ha Zzemés sklypg KTU Akademiniame
miestelyje, kuriame bdty jrengta apie 4500 m?2 patalpy, skirty technologijy demontravimo centrui,
eksperimentiniy gaminiy gamybai ir kitoms inovacijy sistemos funkcionavimui batinoms paslaugoms teikti.

Augancios teikiamy paslaugy apimtys ir pobldis reikalauja nuolatinés Mokslo parko zmogisSkyjy istekliy
kompetencijos ir gebéjimy plétros.

Apibendrinant 8 mety V§| KTU regioninis mokslo parko veiklos rezultatus, galima teigti, kad esama situacija
skatina tolimesnius plétros procesus ir sudaro palankias prielaidas mokslo parko infrastruktdros plétrai, kuri
atitikty auksciausius Europos Sajungos standartus.

5.2. Aplinkos veiksniy, turin€iy jtakos mokslo parko veiklai, analizé

Klientai. Siuo metu pagrindiniai mokslo parko klientai yra technologinés, auksta pridétine verte kuriangios
jaunos SVV jmonés. Siekiama, kad visos mokslo parke jsikirusios jmonés bty kuriancios, tobulinan¢ios
prekes ir paslaugas jmonés, o ne perpardavingjancios kity jau sukurtus produktus. Kitomis mokslo parko
teikiamomis paslaugomis (mokymais, konsultacijomis, konferencijy salés nuoma) naudojasi viso regiono SVV
[monés.

Nuo veiklos pradZios Mokslo parke buvo sukurta 628 naujos darbo vietos, jo paslaugomis pasinaudojo
daugiau kaip 160 jmoniy.

Ateityje, iSplétus mokslo parko infrastruktira, bus jkurtas ,virtualus biuras® universitety jauniesiems
mokslininkams, vykdantiems pramonei reikalingus mokslinius tyrimus ir ateityje galésiantiems {kurti savo
[mones mokslo parke.

Partneriai. Mokslo parkas aktyviai bendradarbiauja su savo steigéjais, turi nemazai partneriy Lietuvoje ir
uzsienyje — tai Lietuvos ir uzsienio $aliy universitetai, kitos mokslinés ir tiriamosios pakraipos staigos,
konsultacinés jmonés, SVV paramos organizacijos ir jy tinklai, inovatyvaus verslo skatinimo iniciatyvos. Su
partneriy pagalba mokslo parkas sékmingai vykdo suplanuotas veiklas, projektus ir programas.

Situacija Kauno apskrityje. Kauno apskrityje sukoncentruotas didziulis pramonés (iSleidziama penktadalis
Salies pramonés produkcijos, kurios didzioji dalis eksportuojama) ir mokslinis potencialas (7 universitetai,
keletas mokslo instituty, 5 kolegijos, 2 aukstesniosios mokyklos). Cia sukuriama penktadalis Salies BVP.

Gera geografine padétis ir iSvystytas magistraliniy keliy tinklas, ple¢iama vandens transporto, Karmélavos oro
uosto infrastruktdra, projektuojamas europinés vézés geleZinkelis, didéjanti per regiong einanciy, tarptautiniy
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transporto koridoriy reikSmé, numatoma daugiarysio transporto terminalo statyba — visa tai formuoja regiong
kaip stamby $alies Ziniy ekonomikos branduolj, o taip pat transporto ir logistikos centra.

Egzistuoja visos inovatyvaus, technologijomis ir ziniomis gristo verslo plétra salygojancios sudétinés dalys.
Pagal klasiking aukstg pridétine verte kurianio verslo paramos infrastruktdros samprata, Kauno regione yra
sukurta ir plétojama visa reikalinga sistema, apimanti stipry pramoninj sektoriy, aukstyjy mokykly (ypac
technologinio profilio) koncentracijg, paramos organizacijy — pradedant paramos pradedanciajam verslui
organizacijomis ir baigiant organizacijomis, padedanciomis tarptautinio verslo plétrai — tinklas, finansinés
paramos institucijos. Kauno regiono mokslinj-inovacinj potencialg iliustruoja 12 pav.

Veikia: Siauliy bankas

3 SEB
ZUMTP KPPAR
KAITP s~ INVEGA Verslininky namai

Isteigti:

Technopolis

Kauno regioninis
inovacijy centras

KTU regioninis
mokslo parkas

12 pav. Kauno regiono mokslinis-inovacinis potencialas

Fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy pagrindinis tikslas — sukurti palankig aplinkg kilti Lietuvos
materialinei ir dvasinei gerovei, kurig nusako konkurencinga ekonomika ir Ziniy visuomené. Tokios
ekonomikos pagrindg sudaro aukstg pridéting verte kurianios inovatyvios firmos ir jy gebéjimas nuolat
atnaujinti produkcijos asortimentg. |moniy konkurencingumas priklauso nuo jy poreikio diegti inovacijas —
technologines, vadybines ir kt. Siame etape mokslo parky, ir verslo inkubatoriy kaip tarpininky, tarp mokslo ir
verslo vaidmuo yra labai svarbus. Sis procesas yra nukreiptas ne tik | naujas, mokslininky jkurtas jmones, bet
ir | jau seniau veikiancias firmas. Mokslo rezultaty komercializavimo ciklo galutiniame etape MTP sukaupta
mokslo institucijy kompetencijos duomeny bazé ir konsultacijos intelektinés nuosavybés apsaugos, bei
vadybinés kompetencijos srityse yra pagrindiniai veiksniai apsprendziantys sekmingg inovacijy diegimg
praktikoje (ziaréti 13 pav.).
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MP veiklos sritis

13 pav. Mokslo rezultaty komercializavimas iSnaudojant MP veiklos potencialg

[vertinus Lietuvos mokslinj potencialg, galima teigti, kad tik nedidelé dalis moderniy technologijy, kurios
reikalingos Lietuvos jmonéms gali blti sukurta Lietuvoje. Tai reiSkia, kad didZigjig daugumg moderniy
konkurencingy technologijy Lietuvos jmones tures jsigyti kitose Salyse. Tokios tendencijos jau ryskéja.
UZsienio technologijy diegimas jmonése yra Zymiai sudétingesnis uzdavinys negu vietiniy technologijy
diegimas. Daznai toks uzdavinys yra pernelyg sunkus Lietuvos smulkioms ir vidutinéms jmonéms, kurios
stokoja tarptautinio bendradarbiavimo bei technologijy diegimo patirties. Cia labai svarbus mokslo parky, ir
inovaciniy_centry vaidmuo, jy tarptautiniai kontaktai ir pagalba firmoms ruoSiant paraiskas BP-7, COST,
Eureka ir kt. ES programoms.
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