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JZANGA

Mobkslo ir technologijy parkas (MTP) yra juridinis asmuo, kurio pagrindinés funkcijos — stimuliuoti mokslo Ziniy ir technologijy
sklaidos procesus, sudaryti salygas komercinti moksliniy tyrimy rezultatus, skatinti mokslo ir verslo rysius, propaguoti inovacijy
kultdra. Mokslo ir technologijy parkai sudaro palankias salygas steigtis jmonéms, vykdysianc¢ioms taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés) plétros darbus ir diegsiancioms inovacijas. *

MTP tenka pagrindinis vaidmuo skatinant ir populiarinant inovacijas, skatinant naujy inovatyviy jmoniy kdrimasi, esamy jmoniy
inovacine plétra, skatinant mokslo ir verslo inovacine partneryste ir vykdant veikla, susijusia su inovacijy paramos paslaugy
teikimu. MTP yra viena i$ priemoniy, lengvinanciy naujoviy vystyma ir technologiniy pokyciy skatinima.

Sis dokumentas yra vieosios jstaigos Kauno mokslo ir technologijy parko (toliau — Kauno MTP) vidutinés trukmés (apimantis
laikotarpj iki 7 mety) veiklos strategija, kurioje, atsizvelgiant j aplinkos ir istekliy ir iSoriniy veiksniy analizes, stiprigsias ir
silpnasias vietas, galimybes ir grésmes, vykdomas programas ir projektus yra suformuluoti Kauno MTP vizija, misija, strateginés
kryptys, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, formuojama veiklos specializacija bei inovacijy paramos ir verslumo skatinimo paslaugy
paketas jmonéms, apibréziami veiklos rezultaty rodikliai ir priemonés Siems rodikliams pasiekti bei nustatomi strateginio
veiklos plano jgyvendinimo stebésenos ir atskaitomybés principai.

V3] Kauno MTP 2021-2027 veiklos strategija (toliau — Strategija) parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
patvirtintos Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijos (2015 m. vasario 25 d. nutarimo Nr. 228 redakcija) (toliau —
Koncepcija) nuostatomis, kitais nacionaliniais strateginiais dokumentais, kuriy sarasas pateiktas sio dokumento pabaigoje,
atsizvelgiant j Strateginio planavimo metodikg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo" bei vadovaujantis Kauno MTP 2021-2027 mety strateginémis
gairémis, patvirtintomis 2019 m. lapkricio 25 d. dalininky susirinkime (protokolas Nr. 16) bei V5] Kauno MTP tarybos isreikstais
pastebéjimais (Vs] Kauno MTP tarybos susirinkimas, vykes 2020 m. lapkricio 26 d. protokolas Nr. 10).

Kauno MTP paslaugos yra formuojamos atsizvelgiant j Koncepcijoje rekomenduojamas teikti mokslo ir technologijy parky
inovacijy paramos paslaugas, Kauno MTP personalo, iSoriniy eksperty kompetencijas ir j pradedanciyjy veikti bei jau veikianciy
inovatyviy jmoniy problemas bei poreikius.

Strategija taip pat remiasi tarptautinés Siuolaikiniy mokslo ir technologijy parky praktikos pavyzdziais ir apibrézimais,
atitinkanciais Kauno MTP veiklos aplinka ir ekosistema. Kauno MTP teikiamos paslaugos ir vykdomos veiklos salygoja, kad
Kauno MTP vykdo technologinio verslo inkubatoriaus, verslo akseleratoriaus, mokslo parko bei mokslo ir technologijy parko
funkcijas.
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1. APLINKA IR ISTEKLIAI

Kauno MTP yra vienas didziausiy mokslo ir technologijy parky ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Kauno MTP savo veiklg
pradéjo 2015 m. sausio 31 d. konsolidavus trijy inovacijy paramos paslaugy jstaigy — KTU regioninio mokslo parko (veiké nuo
1998 m.), Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parko (veiké nuo 2002 m.) ir Kauno regioninio inovacijy centro (veiké nuo
2003 m.) — kompetencijas jas reorganizavus sujungimo bddu.

Kauno MTP dalininkai: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, Kauno technologijos universitetas (toliau -
KTU), Vytauto Didziojo universitetas.

Kauno MTP Siuo metu dirba 17 darbuotojy, kuriy visi turi aukstajj verslo administravimo, ekonominj ar inzinerinj iSsilavinima.
Siekiant ambicingo iSsikelto tikslo — naviguoti inovatyvius verslus globaliu mastu, yra parengtas ir nuolat atnaujinamas darbuo-
tojy kompetencijy ugdymo planas. Prie to prisideda ir naujai sukurta verslo praktiniy Ziniy pre-akceleravimo pradedancioms ir
brandZioms inovatyvioms jmonéms Evolut 4.0 programa. Si veikianti moderni, visus naujausius pasaulio verslo vadybos mo-
delius atitinkanti pre-akceleravimo programa, kuri 2018 m. jvertinta auksciausia vieta uz sprendimg Tarptautinés mokslo parky
asociacijos (International Association of Science Parks - IASP) vardu, prisideda prie praktiniy verslo Ziniy diegimo inovatyvioms
jmonéms, taciau ir prie Kauno prie MTP darbuotojy ugdymo, kompetencijos kélimo.

Kauno MTP infrastruktdros paslaugas, susijusias su fizine infrastruktdra ir jos priezidra, teikia keturiuose pastatuose, kuriy
bendras plotas yra 11766,78 m2: K.Petrausko g. 26 pagal valstybei nuosavybés teise priklausanciy negyvenamuyjy patalpy pati-
keéjimo sutartj (bendras plotas 4444 m2); Studenty g. 65 pagal nuomos sutartj su KTU (bendras plotas 1305,91 m2); Breslaujos
g. 3B pagal valstybei nuosavybés teise priklausanciy negyvenamyjy patalpy panaudos sutartj (bendras plotas 1511,59 m2);
K.Barsausko g. 59 pagal nuomos sutartj su KTU (bendras plotas 4505,28 m2). Pastarieji trys pastatai yra KTU teritorijoje arba
netoli jos, kur veikla vykdo ir integruoto mokslo, studijy ir verslo slénio ,Santaka" mokslininkai.

Auksciau jvardintoje infrastruktdroje nuolat veikla vykdo go-110 auksta pridétine verte kuriancios ir zinioms imlios jmonés.
| Kauno MTP kiekvienais metais yra priimama vidutiniskai 14-20 naujy jmoniy. Jmoniy skaiciaus kaita pateikta 1 pav.
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llgameté Kauno MTP veiklos patirtis leidZia jvertinti pasiekimus ir kelti realius tikslus savo veikloje. Zemiau pateiktuose gra-
fikuose (zr. 2 pav., 3 pav.) matomos Kauno MTP jsikdrusiy jmoniy veiklos tendencijos: darbuotojy skaiciaus kaita, pajamos ir
sumokéti mokesciai.
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2019 metais Kauno MTP pajamos sudaré 875, 5 tikst. €, sgnaudos 820,0 tikst. €.

Kauno MTP aktyviai dalyvauja Kauno, Lietuvos ir tarptautinése Europos inovatyviy jmoniy ekosistemose. Siose rinkose isgry-
nintoms tikslinéms auditorijoms pagal jy poreikius (zr. 1 lentelé ) teikia pridétinés vertés paslaugas — padeda naviguoti jy verslus
paciu efektyviausiu verslo keliu. Kiekvienais metais yra vertinami Kauno MTP klienty lTkesciai, siekiant efektyviau orientuoti
paslaugas atitinkancius inovatyviy jmoniy poreikius bei kuriant pridétine verte.
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Lietuvos ir uzsienio rizikos
kapitalo fondai/ verslo angelai/
korporacijos

(Pre-Seed stadija).

Universitety studentai jkore arba
siekiantys jkurti jmone (KTU
Startup Space, LSMU, VDU Verslo
praktikos)

Mokslininky komandos,
atzalinés jmoneés, sukire
technologijg bei norintys jg
komercializuoti.

Bendradarbiauti su perspektyviais
aukstyjy technologijy startuoliais,
uzmegzti rysius, pasirengti
investavimui.

Neatlygintinos verslo praktiky
konsultacijos, praktiniai mokymai
pre-akceleravimo programose.

Bendradarbiauti su Lietuvos ir
tarptautinio kapitalo jmonémis,
uzmegzti rysius su startuoliais
produkto kdrimo klausimais.

Turéti prieiga prie atrinkty, baigusiy
pre-akceleravimo programas
aukstyjy technologijy startuoliy.

Susirasti strateginius investuotojus.
Gauti profesionalig pagalba ES
struktdriniy fondy programoms
rengti.

|gyti verslumo ir produkty
vystymo praktines zinias.
Pasitikrinti kuriamo produkto
verte.

Bendradarbiauti su jmonémis
vystant arba uzsakant MTEP
produkta.

Uzmegzti tarptautinius rysius su
korporacijomis, rasti naujus verslo
plétros partnerius uzsienio rinkose.

Suzinoti produkty vystymui
ES struktdriniy fondy paramos
galimybes ir jomis pasinaudoti.

Jkurti nauja, sta, korporacijos
atzaline jmone ir vystyti MTEP'3

Gauti marketingo paslaugas jmonés
ar produkto viesinimo bei produkty
pardavimo srityse.

Gauti prieigg prie investuotojy.

Tarptautiniy projekty partneriai:
universitetai, mokslo ir
technologijy parkai

LT Inovatyviy versly karéjai

Kauno MTP jmoneés narés

Turéti patikima ir didele patirtj
turintj partnerj projekty rengimo ir
igyvendinimo veikloje.

BUti inovatyviy jmoniy
bendruomenéje.

Gauti pilnas infrastruktdros
paslaugas uz maZzesne nei rinkos
kaina.

Dalintis inovacijy arba jmoniy
vystymo patirtimi.

Kurti inovacijas bei gauti visas
konsultacines paslaugas.

Gauti konsultacijas verslo ir
produkto vystymo klausimais.

Patikimas, jdomus tinklaveikos ir
renginiy organizavimo partneris.

ISplésti savo verslg tarptautinése
rinkose.Gauti visas infrastruktdros
paslaugas.

Bendradarbiauti su mokslininkais
vystant MTEP produktus bei
pritraukiant ES finansavima.

Kvalifikuoti specialistai, mentoriai.

Pritraukti talentus iS universitety.

Pritraukti ir talentus is LT

ir uzsienio universitety , ir
startuolius (softlanding).
Tarptautiné verslo partnerysté.
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2. ISORES VEIKSNIAI

Lietuvos ekonomikos plétra yra tampriai susijusi su Ukio, o ypac pramonés konkurencingumo didéjimu. Siekiant didinti pra-
monés konkurencinguma, jgyvendinamos jvairios priemonés, padedancios Salies pramonei orientuotis j kvalifikuotos darbo
jégos, auksty technologijy bei mokslo ir ziniy pagrindu plétojamus pramonés sektorius. Pramonés konkurencingumo taip pat
siekiama gerinant Lietuvos, jos Ukio subjekty ir jy gaminamy prekiy bei teikiamy paslaugy jvaizdzio formavima, vykdant aktyvia
skverbimosi j naujas rinkas ir seny rinky iSsaugojimo politika, sudarant Lietuvos Gkio subjektams palankesnes sglygas laisvam
prekiy judéjimui, gerinant produkcijos kokybe.

2.1. LIETUVOS EKONOMIKOS TENDENCIJOS COVID-19 LAIKOTARPIU

2020 m. jneseé daug neuztikrintumo dél atsiradusios COVID-19 pandemijos, dél to nukentéjo verslo jmonés, Svietimo kokybé,
iSryskéjo trokumai vertés grandinése, atsivéré nauji iSsukiai, bet taip pat ir galimybés skaitmenizavimo srityje. Remiantis
Euromonitor parengta ataskaita apie Salies ekonomika ir verslo dinamika, prognozuojama, kad 2020 m. Lietuvos ekonomikos
augimas susitrauks, pirmiausiai dél vidaus paklausos sumazéjimo bei maZesnio uzimtumo ir darbo uzmokescio augimo, létesnio
investicijy augimo, atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos prevencijos priemones. Tikimasi, kad dél silpnos iSorés paklausos
sumazéjes eksportas taip pat turés jtakos ekonomikai. Prognozuojama, kad realus BVP isaugs iki 6,3% - 2021 m., 0 2027 m.
sumazeés iki mazdaug - 2,3%. 2019 m. nedarbas sieké - 6,3%, 0 2020 m. bedarbysté gali padidéti iki 8,6%. Daugelis jmoniy dél
COVID-19 Siuo metu patiria sunkumy ir susiduria su jmoniy uzdarymu ar darbuotojy atleidimu, ypac paslaugy sektoriuje. Ne-
mazai jmoniy émési priemoniy apriboti darbo valandas, stengdamos islaikyti zmones. Kai kuriais atvejais darbuotojai iSeidavo
nemokamy atostogy?.

Investicijos ir eksportas turéty suteikti svarbia parama ekonomikai per ateinancius kelerius metus. Eksportas yra esminis
Lietuvos ekonomikos komponentas. 2019 m. eksporta sudaré 61,1% nuo BVP eksportas (doleriais) 2019 m. sumazéjo iki 0,6%,
0 2020 m. numatomas sumazéjimas iki 9,6%. Prognozuojama, kad eksporto atsigavimas artimiausiu metu priklausys nuo Lie-
tuvos Siaurés 3aliy prekybos partneriy ekonominés stiprybés, o paklausa Piety ES $aliy nariy gali maZéti. ,Rail Baltica" projekto
igyvendinimas galiausiai leis geriau susisiekti su kitomis Europos rinkomis, o tai gali boti naudinga prekybos srautams3.

Atsizvelgiant j pirmiau iSvardintus faktus, vienas is pagrindiniy Kauno MTP tiksly islieka - stiprinti inovatyviy jmoniy branda,
siekiant kad jmonés tapty labiau pasirengusios konkuruoti uzsienio rinkose bei didinty produkty ir paslaugy eksporta.

2.2. ZMOGISKOJO KAPITALO TENDENCIJOS

Neigiamos demografinés ir emigracijos tendencijos, pasireiskiancios dideliu darbo jégos trokumu, taip pat isSryskéja kaip vienas
iS issUkiy. Lietuva dalj darbo jégos kompensuoja per atvykstancius j Salj naujus darbuotojus ir i kaimyniniy ES, ir is Baltarusijos,
Ukrainos, taciau tai néra pakankamas skaicius, reikia skatinti grjztanciyjy emigranty skaiciy j Lietuva. Be Siy zingsniy jtempta
darbo rinka pakenks ilgalaikio ekonomikos augimo tvarumui. Investicijos j zmogiskajj kapitala taip pat turi didéti, kad kompen-
suoty darbuotojy skaiciaus sumazéjimo padarinius. 2019 m. Lietuvoje gyveno 2,8 min. gyventojy, mazdaug 719 ooo maziau nei
2000 m. Iki 2030 m. gyventojy skaicius sumazes iki 2,6 min. Mazéjant gyventojy skaiciui, sensta ir Lietuvos visuomené. Vidutinis
amzius 2019 m. buvo 44,1 metai, 8,7 metais didesnis nei 2000 m. 65 mety ir vyresniy zmoniy skaicius sieké 19,8% visy gyven-
tojy, 0 2030 m. jy dalis iSaugs iki 25,0%. Vis daugiau zmoniy iS kaimo vietoviy persikélé j miesta. Miesto gyventojy pragyvenimo
lygis yra daug aukstesnis, o nedarbo lygis miestuose yra Zzemesnis nei kaimo vietovese“.

2 Euromonitor. Prieiga internete: https://www.portal.euromonitor.com/portal/statisticsevolution/index

3 Euromonitor. Prieiga internete: https://www.portal.euromonitor.com/portal/statisticsevolution/index

4 Euromonitor Salies ekonomikos ataskaita 2020 m.
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Zmogiskojo kapitalo mazéjimo tendencijos rodo, jog Kauno MTP iniciatyva ,Karjeros dienos", skirta pritraukti jaunus talentus
inovatyvioms jmonéms, yra aktuali ir savalaiké bei turinti potencialo stiprinti tarptautinj bendradarbiavima su artimy kaimyniniy
saliy universitetais, kolegijomis ir jaunimo organizacijomis.

2.3. DNR PLANAS - PAGALBA ATEITIES VERSLUI

COVID-19 pandemijos akivaizdoje Lietuva émési zingsniy formuojant priemones vystyti Salies ekonomika, apsaugojant jg nuo
recesijos ir toliau skatinant verslo konkurencinguma. Ateities ekonomikos DNR plane iSskirti 5 prioritetai, j kurivos sitloma
koncentruotis, tai Zzmogiskasis kapitalas, skaitmeniné ekonomika ir verslas, inovacijos ir moksliniai tyrimai, ekonominé infras-
truktdra bei klimato kaita ir energetika®.

Svarbus démesys skirtas COVID-19 pandemijos akivaizdoje — pramonés skaitmeninimui ir perorientavimui j e.verslo modeliy,
padésianciy jmonéms persiorientuoti j elektronine prekyba ir pristatyma, diegima, taip pat eksporto rinky atnaujinima ir tiesio-
giniy uzsienio investicijy pritraukima, skaitmeniniy paslaugy ir infrastruktdros krimui. Taip pat numatytos tokios priemonés
kaip paslaugy sektoriaus robotikos procesy automatizavimo ir dirbtinio intelekto sprendimames, investicinés paskatos tiesiogi-
niams uzsienio investuotojams; finansiniy priemoniy, skatinanciy jmoniy plétra, jgyvendinimui ,Sandbox" vystymas ir plétra;
spartesnis viesojo sektoriaus duomeny atvérimas; pasirengimas 5G ir eSIM platformy diegimui bei kt.°

Pastarieji 2020-ieji metai parodé, kad technologijy vystymas yra ypac svarbus siekiant priartinti globalios rinkos pirkéja. Todél
Zvelgiant j Kauno MTP jmones per sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy prizme, DNR priemonés, kaip sparcios investi-
cijos, ypatingai paskatinty dirbtinio intelekto sprendimy vystymg, elektroninés prekybos plétra, skaitmeniniy paslaugy korima
ir diegima.

2.4. KONKURENCINGUMO DIDINIMAS

Lietuvai siekiant buti konkurencingai, viena vertus, vis dar aktualu investuoti j ekonomine infrastruktora (ypac j susijungima

su ES energetikos, transporto ir informaciniais infrastruktoros tinklais) ir j pagrindiniy vieSyjy paslaugy (sveikatos, pagrindinio
ugdymo) kokybe. Kita vertus, Lietuvos peréjima is vidutiniy j aukstesniy pajamy valstybiy gretas gali uztikrinti tik peréjimas j
aukstesnés pridétinés vertés ekonomika, todél po 2020 mety bus gyvybiskai svarbu pagerinti Lietuvos kio efektyvuma ir inova-
tyvuma lemiancius rodiklius (darbo rinkos efektyvumo, technologinés parengties, inovacijy, skaitmeninés ekonomikos)’.

Todél planuojant Salies ateities investicijas yra svarbu siekti, kad investicijos  MTEPI virsty komercializuojamais produktais,
bty validuojami ir perkeliami j Salies ir tarptautines jmones.

Lietuva artimiausiu metu tureés skirti ypatinga démes;j ir automatizavimui, robotikai, mechatronikai, iSmaniesiems jutikliams,
fotonikai, daikty internetui, kibernetinei saugai, debesy kompiuterijai pagrjstai gamyba, automatizuotos sandélio valdymo
sistemomes, dirbtiniam intelektui, papildytai realybei ir verslo valdymo sistemai. Labai svarbu atsizvelgti j Sias sritis planuojant
ateities investicijas bei siekti, jog jau jgyvendinti projektai bei bisimos investicijos j MTEPI virsty komerciniais produktais, kurie
bty diegiami ir bandomi Lietuvos pramonés bendroveése, o véliau iSpleciami iki pasaulinio lygio®.

5 Ateities ekonomikos DNR planas, LR Finansy ministerija, 2020.
Prieiga internete: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/DNR%20planas.pdf
¢ Ateities ekonomikos DNR planas, LR Finansy ministerija, 2020.
Prieiga internete: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/DNR%20planas.pdf
7 Ateities ekonomikos DNR planas, LR Finansy ministerija, 2020.
Prieiga internete: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/DNR%20planas.pdf
8 Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2019-2030, 2018.
Prieiga internete: https://eimin.|rv.It/uploads/eimin/documents/files/Kelrodis%20LT%20v2.pdf
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Jvertinant naujausias technologines tendencijas bei taikant ir plétojant kompleksinj specializuoty paslaugy paketa Kauno MTP
prioritetinése technologijy srityse, Kauno MTP siekia didinti paties parko, jo ir iSorés technologijoms imliy jmoniy konkurencin-
guma.

2.5. SKAITMENINES INOVACIJOS KAIP VAROMOJI JEGA

vv -

Lietuva, kaip daugelis ES Saliy, sieks jgyvendinti jvairias priemones, susijusias su kylanciais isStkiais skaitmenizavimo
Srityjestor2;

A Teikti prioritetg verslo, Svietimo, sveikatos sistemos, energetikos, MTEP ir sumanaus augimo skaitmenizavimui;

A Skatinti inovatyvig skaitmenine transformacijg diegiant skaitmenines platformas ir sprendimus e.valdzios, e.sveikatos
srityse, didinti skaitmenine prieigg prie kultdros ir paveldo objekty, vystyti skaitmeninius gebéjimus Svietime;

A Skatinti regioniniy Skaitmeniniy inovaciniy centry (angl. Digital Innovation Hubs, - DIHs) plétrg, stiprinant rysius su
mokslo ir technologijy parkais, Europos Inovacijy institutu ir ziniy inovacijy bendruomenémis taip sukuriant vieno langelio
principu veikiancia sistemga, padedancia jmonéms didinti savo konkurencinj pranasuma skaitmeniniy technologijy pagalba;

A Skatinti skaitmeniniy gebéjimy plétra ir nuotolinj mokymasi;

A Stiprinti kibernetinj sauguma ir kovoti su kibernetiniais nusikaltimais, ypac jgyvendinant ES jrankius, susijusius su kiber-
netiniu saugumu naudojant 5G technologijas;

A Uztikrinti etiSka technologijy naudojimy, jskaitant ir dirbtinio intelekto galimybes objekty stebéjimo tikslais, laikantis
ES Fundamentaliyjy teisiy chartijos nuostaty ir atsizvelgiant j numatomus ES teisinés bazés pasikeitimus Sioje srityje;

ES ir nacionalinés strategijos ir finansavimo schemos skaitmeninimo srityje numato ir sudaro palankias sglygas kompiuterizuoti
gamyba ir skaitmenizuoti ekonominius procesus, kur Informacinés ir komunikacinés technologijos (toliau - IKT) yra akcentuo-
jamos kaip pagrindiné MTEP kryptis®. IKT gebéjimy ir pajégumy stiprinimui galima pasinaudoti vienu pagrindiniy ES vidutinés
trukmeés finansavimo priemoniy, skirty skaitmeniniy inovacijy plétrai per:

a) Finansavimo priemoniy prieinamuma MV| skaitmenizuojant savo veiklas;

b) Didinant skaitmeniniy inovacijy centry*(angl. DIHs) kaip pagrindiniy ekosistemos dalyviy, vaidmenj.

Kauno MTP, bodamas IKT jmoniy koncentracijos centru, gali tapti ES skaitmeninés strategijos jgyvendinimo jrankiu, padedant
jmonéms geriau integruotis j ES didesnés pridétinés vertés tiekimo grandines ir prisijungiant prie sparciai augancios vieningos
ES skaitmeninés rinkos. Atsizvelgiant j tai, kad skaitmeninimas ir technologinis atsinaujinimas gali Zenkliai prisidéti prie jmoniy
produktyvumo kélimo, Kauno MTP tikslas, vadovaujantis Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio 2019-2030 m. gairémis,
yra reaguoti j valstybés skaitmenizacijos proceso stiprinima ir sékmingai jsisavinti jvairias ES ir nacionalines iniciatyvas bei pa-
galba, skatinant jmones diegti skaitmeninius sprendimus gamyboje ir pardavime.

9 Shaping Europe's digital future, European Commission, 2020.
Prieiga internete: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-shaping-europes-digital-future-feb2020_en

° A European strategy for data, European Commission, 2020
Prieiga internete: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-european-strate

2 WHITE PAPER On Artificial InteIhgence A European approach to excellence and trust, European Comm|55|on 2020.

*2 Lietuvos Ukio sektoriy ﬁnansawmo po 2020 m. vertinimas: Skaitmeniné ekonomika, 2019.

Prieiga internete: https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Skaitmenin%Cs%97%20ekonomika(a).pdf
32021-2027 m. Visuomenés skaitmeninimo iSankstinio poveikio vertinimo paslaugos, Visionary

Analytics, LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2020.

Prieiga internete: https://www.visionary.lt/wp-content/uploads/2020/05/EIM-skaitmeninimas_galutine-ataskaita suredaguota.pdf
* European Digital Innovation Hubs in Digital Europe Programme, European Commission.

Prieiga internete: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-digital-innovation-hubs-digital-europe-programme-o
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2.6. LIETUVOS INVESTICIJOS | MTEP

10

Remiantis Europos inovacijy rezultaty suvestinés duomenimis 2017 m. Lietuva pakilo j 16 vieta. Sis augimas buvo sparciausias
visoje ES ir sudareé 21 proc. Taciau, nors bita teigiamy pokyciy, Lietuvos investicijos j MTEP iSlieka gerokai Zemesnés uz ES
vidurkj. 2017 m. Lietuvos investicijos ] MTEP sieké 0,89 proc. nuo BVP ir daugiau nei dvigubai atsiliko nuo ES vidurkio (2,06 proc.
nuo BVP, pagal Eurostato 2019b duomenis). Tais paciais metais Lietuvos verslo investicijy  MTEP g santykis su BVP buvo
daugiau nei keturis kartus zemesnis uz ES vidurkj (0,31 proc., palyginti su 1,36 proc.)®.

Kaip pazymima Europos Komisijos (toliau — EK) ataskaitoje (Europos Komisija, 2019), didzioji dalis Lietuvos verslo nereikalauja
Ziniy, o Ukio transformacija j ziniomis grjstos ir aukstos pridétinés vertés ekonomika vyksta pernelyg létai. Dél Sios priezasties

ir dél pasitlos, ir paklausos atotrukio paklausa MTEPI paslaugoms taip pat iSlieka ribota. Aukstyjy technologijy sektoriaus
sukuriamos vertés dalis ekonomikoje per 7 metus iSaugo tik o,5 proc. ISSUkj sustiprina neigiamos demografinés tendencijos

ir kvalifikuotos darbo jégos, nuo kurios priklauso aukstos pridétinés vertés sektoriy augimas, stoka. Remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje 2016 m. inovacinés jmonés sudaré 46,6 proc. visy jmoniy, jose dirbo 68,4 proc.
darbuotojy, o jy apyvarta sudaré net 77 proc. visy jmoniy apyvartos. Jos buvo tolygiai pasiskirsciusios Lietuvos teritorijoje®

(2r. 4 pav.).

Telsiy

it Siauliy Panevézio
apskritis apskritis apskritis

Klaipédos Utenos
apskritis apskritis

95 . 102
Tauragés

apskritis
101
Kauno
apskritis
104
Vilniaus
apskritis
Marijampolés 105
apskritis
84

Alytaus
apskritis
89

4 pav. Lietuvos inovatyviy jmoniy Zemélapis Saltinis: Visionary Analitics, 2019

*5 Investicijos j MTEP ir inovatyviosios bei sumaniosios ekonomikos vystyma: pasiekimy, iSmokty pamoky ir isliekanciy plétros
poreikiy zemélapis, Vilnius, 2020.
Prieiga internete: https://www.esinvesticijos.It/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%z2orengimas/
MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
* |nvesticijos | MTEP ir inovatyviosios bei sumaniosios ekonomikos vystyma: pasiekimy, iSmokty pamoky ir isliekanciy plétros
poreikiy Zzemélapis, Vilnius, 2020.
Prieiga internete: https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%2orengimas/
MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
7Visionary Analytics, 2019.
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Vienas pagrindiniy inovatyvuma atspindinciy rodikliy — investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg. Kauno

MTP veikianciose jmonése (zr. 5 pav.) Sis rodiklis Zenkliai virsija net ES vidurkj, 2019 m. sudaré 5,17 proc. nuo visy pajamy.
Palyginimui naudojami paskutiniai prieinami duomenys uz 2018 m. rodo, kad Lietuvoje Sios investicijos privaciame sektoriuje
sudaré 0,39 proc., 0 ES — 1,41 proc.*®

17 %
6,00 % 5117
5,00 %
4,00 %
3,00 % 1,41 %
2,00 %
’ 0,39 %
1,00 % e
0,00 %
Lietuvoje, ES, veikiaﬁaéﬁgse,:ﬂnzgnése
8 m. o
2018 m. 201cm 2019 M.

5 pav. Verslo islaidy MTEP palyginimas, proc.

Europos Komisija (2019) iskélé Lietuvai tiksla padidinti inovatoriy skaiciy. Analogiskas tikslas nustatytas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programoje ir suplanuotas Ekonomikos ir inovacijy ministerijos jgyvendinamoje Inovacijy reformoje, pagal

kurig inovatyviy jmoniy skaiciy siekiama padidinti iki 53 proc. pagal visy veikianciy jmoniy skaiciy. Todél butina skatinti ne tik
esamas, bet ir besikuriandias ir jau veikiancias auksta augimo potenciala turincias inovatyvias jmones (startuolius, atzalines
jmones, veikla pleciancias jmones (angl. Scale-up). Bitina sukurti paskaty sistemga, skirtg tiesioginéms uzsienio investicijoms
veiksmingai pritraukti ir tradiciniy sektoriy jmoniy persiorientavimui j inovacines veiklas skatinti. Prioritetas taip pat turi

biti skiriamas auksto potencialo globaliai veikianciy (angl. born global) startuoliy ekosistemoms vystyti, startuoliams is viso
pasaulio pritraukti, jiems inkubuoti ir akceleruoti, idéjoms tobulinti ir pateikti rinkai®.

Kauno MTP vidutiniskai per metus pritraukia apie 20-25 naujas inovatyvias jmones arba komandas, kurios per pre-akceleravimo
programos ar konsultacijy pagalba siekia sustiprinti savo jmoniy (ar potencialiy jmoniy) vadyba, marketinga, produkty vystyma
bei komercializacija. Pre-akceleravimo programos tikslas ne tik jmoniy kiekybé, taciau stipri, inovatyvi jmone, gebanti kurti
inovacijas, turinti ziniy ir praktinés patirties “iSvesti” inovacija j globalig rinka. Tarptautinis projektas — Scaleup Champions, kuris
yra jgyvendinamas Kauno MTP kartu su penkiais partneriais is ES Saliy nariy, stipriai prisideda prie tech-startuoliy vystymo,
jtraukiant tarptautinius investuotojus bei korporacijas. Sio projekto tikslas - plésti startuoliy versla skirtingose rinkose kartu su

naujais stipriais partneriais — korporacijomis ir investuotojais.

Prioritetas turi bUti skiriamas auksto potencialo globaliai veikianciy (angl. born global) startuoliy ekosistemoms vystyti,
startuoliams iS viso pasaulio pritraukti, jy idéjoms tobulinti ir pateikti rinkai. 2014—2020 mety laikotarpiu Lietuva sékmingai
investavo ES ESIF lésas j rizikos kapitalo rinkos sukdrima ir startuoliy ekosistema. , Startup Lithuania“ duomenimis, 2017

m. Lietuvoje susikdré 64 nauji startuoliai, 0 2018 m. naujy startuoliy jsikdré net 280, tadiau investicijy j tarptautiniu mastu
konkurencingus technologinius startuolius vis dar triksta. ISliekantys iSSukiai: investavimo kultdros skatinimas ir investiciniy
fondy aktyvumo, inkubavimo bei mentorystés programy prieinamumas idéjos ir ankstyvuosiuose verslo vystymo etapuose.

*8 Eurostat.
Prieiga per internets: https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction
do?tab=table&plugin=1&pcode=tscooooi&lanquage=en [ziTréta 2020-11-22].
* |nvesticijos | MTEP ir inovatyviosios bei sumaniosios ekonomikos vystyma: pasiekimy, iSmokty pamoky ir isliekanciy plétros
poreikiy zemélapis, Vilnius, 2020.
Prieiga internete: https://www.esinvesticijos.It/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%z2orengimas/
MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
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Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2017—2018 m. atlikti pakeitimai uztikrino geresnj subsidijy prieinamuma startuoliams,
MTEPI veiklg pradedancioms jmonéms. Remiantis surinktais duomenimis, subsidijy priemonés be inkubavimo, akceleravimo ir
mentorystés programy (tokios kaip ,Inostartas") nepakankamai atitinka poreikius. Inovatyviy jmoniy, investuojanciy j MTEPI,
pritraukimas iS uZsienio yra vienas is Inovacijy reformos prioritety.

Todél galima teigti, kad sékmingas mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavimas salygoja inovacijy sklaidg ir jsitvirtinima
visose visuomeneés gyvenimo srityse, o efektyvus inovacijy versle panaudojimas skatina Salies ziniomis grjstos ekonomikos
plétra, tai yra ir ziniy eksporta, didina darbo efektyvuma konkurencinguma.

Vienas i$ pagrindiniy iSStukiy yra mokslo technologijy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy srityje (MTEPI) padidinti MTEP
rezultaty komercinimo lygj, jkuriant atzalines jmones.

Kelivose atliktuose tyrimuose pastebéta, kad daugeliu atvejy Europos universitety atzalinés jmonés islieka mazos arba tampa
labiau akademiniy antrepreneriy gyvenimo stiliumi nei sparciai auganciomis ir jtaka ekonomikai daranciomis jmonémis2c2:222,

Universitety atzaliniy jmoniy kdrimas ir sekmé priklauso nuo daugelio faktoriy — nuo tyréjy ar jas kurianciy antrepereneriy
verslumo, gebéjimy ir patirties, nuo teisinés ir kultorinés aplinkos, universiteto mikroklimato, tradicijy, nuo motyvacinés
sistemos, intelektinés nuosavybés politikos ir tvarkos, universiteto ir valstybés paramos ar skatinimo programy, nuo rysiy su
pramone, korporacijomis iki rizikos kapitalo jmonémis. Yra didelis spiecius veiksniy kurie daro jtaka sékmingam Zziniy, moksliniy
tyrimy komercinimui.

Kauno MTP inovatyviy jmoniy, atzaliniy jmoniy ar startuoliy vystyma grindzia Lean Startup metodika bei remiasi Design
Thinking poziGriu (zr. 6 pav.).

Lean Startup metodikos kertinis akmuo yra nuolatinis mokymasis. Verslas yra kuriamas ekstremalaus neuztikrintumo
salygomis, todél idéjy, technologijy kirimas ir nuolatinis jy validavimas su potencialiais klientais yra svarbiausia to dalis. Lean
startup atgalinio rysio kilpa: idéjos -> gamyba -> produktas -> vertinimas -> informacija -> mokymasis -> idéjos.

Design Thinking metodika padeda atsikratyti nuo susiformavusiy mastymo stereotipy, jprasty problemy sprendimo baddy, taip
suteikdama galimybe ir pasireiksti vaizduotei, intuicijai, bet tuo paciu neprarandant racionalaus mastymo ar praktinio pagrindo
ir visuomet koncentruojantis j galutinio vartotojo poreikius. Vartotojas — verslo modelio asis.

Apjungiant Siuos modernaus produkty ir verslo vystymo pozitrius pasitelkus ir apjungus pasaulyje zinomas ir placiai taikomus
verslo vertés, klienty profilio iSgryninimo, plétros strategijos, pardavimy aktyvinimo ir kitas verslo sritis apimanciy procesy
tobulinimo jrankius: verslo modelio drobé (CANVAS), vertés pasidlymo suformavimas pagal NABC, technologijy vystymo
planas, design-thinking metods ir kitus, sukdréme unikalig prie-akceleravimo programa, kuri ir padeda vystyti inovatyvias
jmones.

entrepreneurship and technology transfer: Evaluation of the FORNY programme, Report 19. NIFU STEP, Oslo, p. 160.

2Bolzani D., Fini R., Grimaldi R., Sobrero M., 2014, “University Spin-Offs and their impact: Longitudinal evidence from Italy”,
Journal of Industrial and Business Economics, forthcoming.

22 Clarysse, B., Wright M., Lockett, A., Mustar, P. & Knockaert, M., 2007. Academic spin-offs, formal technology transfer and
capital raising. Industrial and Corporate Change,

3 Harrison, R.T., Leitch, C., 2009. Voodoo Institution or Entrepreneurial University? Spin-off Companies, the Entrepreneurial
System and Regional Development in the UK. Regional Studies.
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Zvelgiant j ateitj, Kauno MTP rengia ir bando produkty vystymo programas prototipavimo ir mazosios gamybos procesy
valdymui bei diegimui. Planuojama, kad KTU jkdrus laboratorijy centrui - *“M-Lab”, atsiras galimybé jmonéms gamintis
prototipus, o jei dar bus jgyvendintas bandomosios (mazy partijy) gamybos centras Tunelio g. Kaune, tuomet prasiplésty
produkcijos vystymo procesas ir uzsibaigty pagamintu galutiniu produktu rinkai. Pilna produkty ir jmoniy vystymo paslaugy
struktOra padéty inovatyvioms jmonéms pasinaudoti ne tik praktiniais mokymais, bet ir praktiniu produkto vystymu iki
komercializacijos. Tai pagreitinty inovacijy atsiradima rinkose bei sustiprinty jmoniy konkurencinguma.

PROTOTIPAVIMAS,
TESTAVIMAS (M_LAB)

[ bl
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' :
1 ]
1 1
1 ]
1 1
L] 1
L] ]
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DESIGN BUSINESS INVESTICINIO PASIRUOSIMAS BANDOMOJI-
THINKING MODEL PLANO PITCH'UI, EKSPERIMENTINE
METODAS CANVAS PARENGIMAS PRISTATYMO GAMYBA,

DIZAINAS TESTAVIMAS

6. pav. Kauno MTP produkty ir jmoniy vystymo etapai jtraukiant prototipavimo ir bandomosios gamybos paslaugas

2.7. KLASTERIZACIJOS PLETRA

Remiantis 2019 m. duomenimis, Lietuvoje veikia daugiau kaip 5o klasteriy. Europos klasteriy analizés sekretoriatas (ESCA) 10-tj
i$ jy yra jvertines bronzinémis zymomis, liudijanciomis brandg ir meistriSkuma. Nors europiniame kontekste Lietuva atrodo
gana solidziai klasterizacijos procese, taciau akcentuojama, kad jmonés — yra verslas, o klasteris — tik parama jmoniy plétrai,
todél ateities uzdavinys — tiek aktyvesnis nacionalinis, tiek ir tarptautinis klasteriy bendradarbiavimas.

Kauno MTP jkire klasterj Digital Rocket Lt, kuris jungia dvideSimt nariy, taciau norint plésti reikia nemaza démes;j skirti
bendradarbiavimui su kitais Salies klasteriais, jsitraukti j tarptautinius klasteriy tinklus bei Europos Sajungos struktarinius
fondus. Taip bty galima Kauno MTP jmones suvesti su uzsienio jmonémis j bendrus verslo vystymo projektus, atverti
platesnius tinklus bei dirbti kartu. Per ES struktirine parama padéti kelti jmoniy darbuotojy kompetencijas.

vy —

jmonémis. Nauja patirtis, taciau geras zenklas plétojant inovacijas ir jas vystant kartu su didesne patirtj turincia jmone. Toks
bendradarbiavimas padéty sukurti veikiantj startuolio ir korporacijos technologijy vystymo modelj, kurio geroji patirtis padés
greiciau perkelti naujas technologijas j Salies ir uzsienio rinkas.

2.8. KAUNO MIESTO INVESTICIJOS | VERSLO PLETRA

Kauno regione sukoncentruotas didelis pramonés potencialas (isleidziama penktadalis Salies pramonés produkcijos, kurios
didzioji dalis eksportuojama), sutelktos mokslo pajégos (5 universitetai, keletas mokslo instituty, 5 kolegijos, 2 aukstesniosios
mokyklos). Cia sukuriama penktadalis 3alies BVP. Gera geografiné padétis, neblogi magistraliniai keliai, vystoma vandens
transporto, Karmélavos oro uosto infrastruktira, projektuojamas europinés vézés gelezinkelis, didéjanti per regiong einandiy
tarptautiniy transporto koridoriy reikSmé, vieso logistikos centro plétra — visa tai formuoja regiona kaip stamby salies Ziniy
ekonomikos branduolj, o taip pat transporto ir logistikos centra.

Pastaruosius keleta mety stipriai iSaugo Kauno komercinio (biury) nekilnojamojo turto plétra, kuri sieké net 75%. Apgalvotai
vystoma komercinio nekilnojamojo turto plétra Kauno mieste padéjo pritraukti nemazai ir uzsienio investuotojy, kuriy skaicius
per paskutinius keletg mety virsijo 20. Pritrauktos naujos uzsienio kapitalo jmonés (UAB ,HELLA Lithuania“, UAB ,Continental
Automotive Lithuania“, UAB ,Hollister Lietuva" ir kitos) pagyvino darbo rinka, bei padidino vidutinio darbo uzmokescio
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rodiklj Kauno mieste. Kaip vieng svarbiausiy artimiausiy trejy mety darby savivaldybé jvardija Aleksoto inovacijy pramonés
parko kdrima, jam pritaikant buvusios Aviacijos gamyklos teritorija. Sios teritorijos infrastruktdros plétra dar labiau padidins
patraukluma uzsienio investicijoms, kur investuotojai, atitinkantys keliamus kriterijus, galéty greitai ir patogiai pradéti plétoti
savo veikly, vystyti investicijas. Tokia miesto plétra paskatins ir naujus technologiniy paslaugy, naujy produkty vystymo
uzsakymus Kaune ir Kauno MTP veikiancioms jmonéms. Taciau jzvelgiama grésmeé - per didelé talenty paieska ir jdarbinimas,
didesni atlyginimai, gali paveikti startuoliy ekosistemos jmoniy kdrimasi ir plétra.

Kauno MTP nuolatos stengiasi skatinti inovatyviy jmoniy steigimasi. Siuo tikslu yra organizuojami didelio masto renginiai.
Vienas i$ pirmyjy tokio pobddzio verslo renginiy Kaune, kurj inicijavo Kauno MTP kartu su Kauno pramonés ir prekybos rimais
bei Kaunas IN, tai - Kauno augandio verslo apdovanojimai K.A.V.A. Sio, jau dabar tapusio kasmetinio renginio tikslas - suburti
Kauno miesto verslo bendruomene, jvertinti, pastebéti ir tuo paciu padékoti esamiems ir naujiems, besikuriantiems Kaune
verslams. Sio renginio metu 2018 ir 2019 pavyko apdovanoti ir jvertinti daugiau nei 20 uZsienio ir Lietuvos kapitalo jmoniy,
startuoliy.

Ateityje Kaunas kaip miestas kelia ambicinga tiksla, tapti vienu i$ patraukliausiy Europos startuoliy miestu (zr. 7 pav.). Tokia
vizijg iskélé organizacija Kaunas IN, kuri siekia apjungti startuoliy ekosistemos plétotojus - Kauno MTP, Universitetus - KTU,
VDU, LSMU, organizacijg - Changemakers bei Kauno pramonés ir amaty rimus bei sukurti patrauklias verslo aplinkos salygas,
programas bei infrastruktdrg pritraukiant startuolius is jvairy miesty ir Saliy (softlanding).

KTU STARTUP-SPACE,

AIZAINES [JHFeIE= VERSLO INKUBATORIUS IR

BANDOMOJI-EKSPERIMENTINE ~ ALEKSOTO INOVACIY

VDU VERSLO PRAKTIKOS, KAUNO MTP GAMYBA PRAMONES PARKAS

ATZALINES []MONES

LSMU, ATZALINES JMONES > > . > .

ISORINES INOVATYVIOS
JMONES

TARPTAUTINES JMONES,
MTEP PADALINIAI

7. pav. Kauno miesto inovatyviy jmoniy plétros perspektyvinis planas
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3.SSGG ANALIZE

Pasitelkus Kauno MTP darbuotojus, ekspertus, apklausus Kauno MTP veikiancias jmones, atlikta vidiniy ir iSoriniy veiksniy
analizé bei suformuluotos Kauno MTP stipriosios ir silpnosios pusés, galimybés ir gréesmeés (SSGG).

STIPRIOSIOS PUSES

Zinomas, veikiantis Lietuvos inovacijy ekosistemoje, ekonomiskai gyvybingas Kauno MTP (Parkas);
Sukurta ir iSplétota Parko infrastruktira tiksliniam segmentui pritraukti;

Teikiamos bazinés ir nuolatos atnaujinamos inovacijy paramos ir verslo vystymo paslaugos;
Pripazintas tarptautiniy tinkly narys;

Sukdres ir jgyvendines unikalia verslo pre-akceleravimo programa Evolut 4.0 inovatyvioms jmonéms;

> > > > >

Plétojamas e-paslaugy paketas jmonéms.

SILPNOSIOS PUSES

A Nepakankami tinklaveikos ir partnerystés procesai Parko jmoniy bendruomenéje;

A Troksta prototipy vystymo, joms skirty laboratorijy, bandomosios gamybos, sandéliavimo bei technologijy testa-
vimo kambariy;

A Neuztikrintas infrastruktdros plétros inovatyvioms paslaugoms testinumas. Keliy mety bégyje baigia galioti San-
takos slénio K. BarSausko g. 59, Studenty g. 65 ir Breslaujos g. 3 esanciy pastaty nuomos - panaudos sutartys.

A Létas peréjimas i$ besikuriancio Digital Rocket LT klasterio j sekantj brandos etapa.

GALIMYBES

Spartinti jmoniy internacionalizacijg per tarptautinj Parko tinklg ir esamy projekty veiklas;
Didinti Parko jmoniy pridétine verte diegiant verslo akceleravimo programa tarptautiniu mastu;
Skatinti korporacijy ir investuotojy jsitraukima j Kauno MTP jmoniy technologijy plétra, komercializacija;

E-paslaugy vystymas iSorinéms ir Kauno MTP jmonéms;

> S > > >

Kartu su Kauno technologijos universitetu plétoti verslo inkubatoriaus ir bandomosios gamybos baze Tunelio g.
esancioje infrastruktiroje;

15

A Didesnés galimybés Kauno MTP gauti finansavimg 2021-2027 m. pagal daugiamete finansine programga, kurioje prio-

ritetiniu jvardintas Vidurio ir Vakary Lietuvos regionas.

GRESMES

A Investicijy (vieSyjy ir privadiyjy) nukreipimas j kitas negu inovacines ir verslumo spartinimo veiklas;

A Patrauklumo rinkai mazéjimas dél naujy viesyjy ir privaciyjy iniciatyvy verslumui ir inovatyvumui skatinti Kaune ir
Vilniuje;

A Spardiai auganti globalizacija ir nepasiekta kritiné masé konkuruoti tarptautiniuose technologijy tinkluose;

A Covid -19 pandemijos neigiama jtaka ES ir Lietuvos ekonomikai, darbo rinkai;

A Uzsitesus Covid-19 pandemijai, sumazeés infrastruktiros reikSmé jmonémes, kurios pradeés atsisakyti patalpy, pereis
dirbti j namy rezima.
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4.VYKDOMA VEIKLA IR PROJEKTAI

Zenklig vietag Kauno MTP veikloje uzima nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, jgyvendinimas. Pagrindinés programos, kuriose
dalyvauja Kauno MTP, yra Europos Komisijos administruojamos ir remiamos programos (Erasmus+, Horizon 2020, Interreg bei
kitos programos) ir Lietuvos institucijy administruojamos programos per ES Strukt@riniy fondy priemones. Formuodamas pro-
jekty portfelj Kauno MTP siekia ugdyti savo ar Kauno MTP veikiandiy jmoniy darbuotojy kompetencijas ir gebéjimus jvairiose
verslo plétros ir paramos bei profesinése/technologinése srityse, taip pat sudaro galimybes pasinaudoti verslo plétros, mokslo ir
verslo bendradarbiavimo priemonémis jmoniy konkurencingumui didinti.

Viesyjy inovacijy paramos ir verslumo skatinimo paslaugy teikimas pradedanciosioms ir jau pazengusioms technologinéms ir
Zinioms imlioms jmonéms yra pagrindinis Kauno MTP uzdavinys. Prie sékmingo Sio uzdavinio jgyvendinimo prisideda aktyvus
Kauno MTP dalyvavimas nacionaliniy ir tarptautiniy programy projektuose. Si veikla sudaro 40-60 proc. visos veiklos apimties.

Tuo paciu, LR Vyriausybés strateginiuose dokumentuose yra jvardinta nemazai priemoniy, kuriy pagalba MTP atlieka inovacijy
skatinimo, populiarinimo ir paramos funkcijas.

Kauno MTP dalyvauja projektuose, kurie atitinka Sias veiklos sritis ir tikslus:

1. Zmogiskyjy resursy kompetencijos ugdymas;

2. Paramos technologinéms ir Zinioms imlioms jmonéms intensyvumo ir paslaugy paketo didinimas;
3. Infrastruktoriné plétra;

4. Regioninés ir vietos politikos tobulinimas inovacijy ir Ziniy ekonomikos srityse;

5. Kitos programos ir projektai.

4.1. ZMOGISKYJUY RESURSY KOMPETENCIJOS UGDYMAS

Kauno MTP darbuotojai yra skatinami nuolat gilinti specifines inovacijy vadybos, projekty valdymo, technologijy perdavimo
Zinias. Tai yra vykdoma tematiniy seminary metu. Taciau didesnioji ziniy dalis jgyjama dalyvaujant ir jgyvendinant testinio
mokymo programos Erasmus+ projektus. Ypatingas démesys skiriamas projektams, kuriy tematika yra susijusi su verslumo,
inovatyvumo skatinimu bei ugdymu, taip pat specifiniy ziniy jgijimui inovacijy paramos paslaugy tematikose (zr. 7 skyriy
.Paslaugy paketas jmonéms").

Programa ,Erasmus+" apima buvusias (2007—2013) ES Svietimo, profesinio mokymo, jaunimo ir sporto finansavimo programas:
Mokymosi visg gyvenima programa (,Comenius", ,Erasmus", ,Leonardo da Vinci", ,Grundtvig"), programa ,Veiklus jaunimas®
ir penkias tarptautines bendradarbiavimo programas (,Erasmus Mundus", ,Tempus", ,Alfa", ,Edulink" ir bendradarbiavimo su
pramoninémis Salimis programa). Tokia integruota programa padeda lengviau suprasti finansavimo galimybes.

Suteikiant parama mokymo ir mokymosi metody gerinimui, naujoms mokymo programoms, Svietimo jstaigy darbuotojy ir
su jaunimu dirbanciy asmeny profesiniam tobuléjimui bei skatinant aktyvesnj jmoniy ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimg,
didinama Svietimo, mokymo, jaunimo jstaigy ir sistemy kokybé bei aktualumas.

Kauno MTP prioritetg teikia antrajam pagrindiniam ,Erasmus+" programos veiksmui ,Bendradarbiavimas inovacijy ir dalijimosi
geraja patirtimi tikslais", kuris skirtas Svietimo, mokymo ir jaunimo jstaigy bei organizacijy ir jmoniy partnerystei kurti ir gerinti.
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Taip pat aktyviai dalyvaujama Erasmus+ Ziniy sajungos programos veiksme, kurivose dalyvaujama kartu su aukstojo mokslo
jstaigomis ir jmonémis sprendziant bendrus uzdavinius kuriant naujus, novatoriskus ir daugiadalykius mokymo(si) metodus,
skatinant aukstyjy mokykly déstytojy ir jmoniy darbuotojy versluma ir ugdant jy verslumo jgidzius, keiciantis ziniomis ir

drauge ieSkant naujy sprendimy.

Kiekvienais metais Kauno MTP jgyvendina apie 10 Sios programos projekty.

4.2. PARAMOS TECHNOLOGINEMS IR ZINIOMS IMLIOMS JMONEMS
INTENSYVUMO IR PASLAUGY PAKETO DIDINIMAS

Dalyvavimas Europos Sajungos struktdriniy fondy finansuojamy programy projektuose leidzia intensyvinti inovacijy paramos
paslaugy teikima ne tik Kauno MTP jsikirusioms, bet ir iSoréje veikian¢ioms jmonémes.

Iki 2023 m. labiausiai prie to prisidés Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas" priemonés Nr. 01.2.1-LVPA-V-842 ,Inogeb LT" projekty jgyvendinimas. Siy
projekty jgyvendinimo metu skatinamas naujy inovatyviy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty kirimas, aukstg pridétine
verte kurianciy produkty, technologijy, paslaugy pateikimas j rinka. Vykdomos veiklos nukreiptos j informacijos apie galimybe
komercinti mokslo tyrimy rezultatus sklaidg, naujy moksliniy tyrimy komercinimo idéjy paieska, jy ekspertinj inovatyvumo
vertinima. Naujoms technologinéms jmonéms bus teikiama patyrusiy eksperty pagalba, sudaromos salygos technologijy
perdavimui bei moksliniy tyrimy rezultaty komercinimui.

Tokiais projektais siekiama stiprinti technologijy perdavima is mokslo j verslo sektoriy, kurti ankstyvo inovatyvaus verslo
generavimo sistema, kurti naujas technologines jmones, pateikti rinkai naujas technologijas, produktus bei paslaugas, gerinti
Inovacijy sajungos svieslenteés rodiklius (SVV subjekty, investuojanciy j MTTP, skaicius; SVV subjekty, kurianciy inovacijas savais
iStekliais, skaicius ir t.t.), kas gerina Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms Salies, jvaizd;.

Platus tarptautiniy partneriy tinklas sudaro prielaidas Kauno MTP dalyvauti tarptautiniuose Europos Sajungos finansuojamy
programy projektuose. Vienu strateginiy Kauno MTP dalyvavimo tarptautiniuose projektuose tiksly yra dalyvauti ,Horizon
Europe" programos projektuose, kurie prisideda prie naujy mokslo perversmy, atradimy ir pasaulinio lygio naujoviy, inovatyvias
idéjas is laboratorijos perkelti j rinka, verslo vystymo tarptautiniu mastu. 2021 - 2027 metais siekiama dalyvauti 2-3 Sios
programos projektuose.

4.3. INFRASTRUKTURINE PLETRA

Kauno MTP dalyvauja jgyvendinant Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Santaka" programa, o Kauno MTP
vaidmuo Slénio programos ir projekto jgyvendinimo procesuose yra jvardintas kaip vienas pagrindiniy, siekiant efektyviy
mokslo ir verslo bendradarbiavimo rezultaty.

2008 m. lapkri¢io 12 d. LRV nutarimu Nr. 1170 ir 2013 m. birzelio 2 d. LRV nutarimo Nr. 465 atnaujinta suvestine redakcija

~Dél integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Santaka" plétros programos patvirtinimo", Kauno MTP yra
rekomenduojama dalyvauti jgyvendinant programg, o pacioje Slénio programoje jvardinta, kad Kauno MTP padés jgyvendinti
pagrindinius Slénio technologijy perdavimo ir plétros sistemos uzdavinius: skatins mokslo ir verslo bendradarbiavima; ugdys
inovacijy kultora ir didins inovacinius gebéjimus; sudarys palankig aplinkg komercinti mokslo rezultatus, diegti verslo jmonése
inovatyvius produktus ir technologijas; sudarys palankias salygas formuotis Zinioms imlaus verslo jmoniy pradmenims iS mokslo
ir studijy institucijy padaliniy, tyréjy grupiy ar mokslo ir verslo bendradarbiavimo; telks modernias Lietuvos jmones, tobulinti

ir parduoti didelés ir vidutinés pridétinés vertés produktus ir paslaugas; teiks jvairias rizikos valdymo, sprendimy priémimo
paramos, konsultavimo, rinkotyros, rinkodaros ir kitas inovacines informavimo paslaugas, atliks Slénio dalyviy veiklos viesinimo
funkcijas, skleis mokslo ir technologijy laiméjimus sektoriaus atstovams ir placiajai visuomenei. Pagrindiniam Slénio principui
—mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui — uztikrinti, buvo pastatytas technologijy perdavimo ir inkubavimo reikmems
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skirtas pastatas, kurj administruoja Kauno MTP.

Taip vienoje teritorijoje buvo sutelktas bendrg infrastruktdra turintis moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus Zinioms verslo
potencialas. Pagal Slénio programa, Kauno MTP tenka sekantis vaidmuo technologijy perdavimo ir plétros ekosistemoje:
perspektyviy naujoviy paieska, patentavimo tikslingumo analizé, eksperty vertinimai;

pradinio inkubavimo paslaugos i$ mokslo ir studijy institucijy iSsivysc¢iusioms jmonéems;

verslo subjekty, aktyviai dalyvaujanciy Slénio veikloje, tyrimy padaliniy plétra;

4 klasteriniy laboratorijy pagal Slénio plétros kryptis jveiklinimas;

D> > > >

technologijy ir produkty demonstravimo centro jveiklinimas.

»Santakos" slénio projektas baigtas jgyvendinti 2015 m. pabaigoje. Tuo padiu planuojama, kad Kauno MTP veikla ,Santakos"
sléenyje vyks bent 15 mety.

Kita infrastruktirinés plétros strateginé kryptis gali bUti susijusi su tolimesniu inovacijy paramos paslaugy konsolidavimu prie
KTU studenty miestelio, tai verslo inkubatoriaus ir bandomosios gamybos infrastruktdros plétra Tunelio g.

4.4. REGIONINES IRVIETOS POLITIKOS TOBULINIMAS INOVACHY IR
ZINIY EKONOMIKOS SRITYSE

Kauno MTP aktyviai dalyvauja Interreg BSR ir Interreg Europe programy projektuose.

Interreg BSR programos projektai yra skirti integruotai teritorinei plétrai uztikrinti ir bendradarbiavimo iniciatyvoms
inovatyvesniam ir labiau prieinamam (pasiekiamam) Baltijos joros regionui kurti. Kauno MTP teikia pirmenybe dalyvauti
pirmojo Sios programos prioriteto projektuose, skirtuose inovacijy gebéjimams (Capacity for Innovation) stiprinti. Jgyvendinant
Sio prioriteto projektus yra remiama inovacijoms skirtos infrastruktdros plétra, sumanios specializacijos strategijy
jgyvendinimas ir netechnologinés inovacijos.

Siuo metu vyksta 2021 - 2027 mety programos priemoniy programavimas, o Europos Komisija programos gaires numato
patvirtinti 2021 m. rugséjj. Tikétina, kad pirmieji projektai, j kurivos Kauno MTP galimai jsijungs, prasidés 2022 m. I-Il ketv. ir
kaip partneris ar pareiskéjas dalyvaus 5-6 Sios programos projektuose. Projekty trukmé yra 36 ménesiai.

Atsizvelgiant j tai, kad LR ekonomikos ir inovacijy ministerija yra Kauno MTP dalininké, Kauno MTP gali dalyvauti Interreg
Europe programos projektuose. Si programa skirta padéti regioninéms ir vietinéms valdzioms jgyvendinti geresnes strategines
programas. Kauno MTP prioriteta teikia dvejoms Sios programos kategorijoms: tyrimai ir inovacijos bei MV] konkurencingumas.
Tikétina, kad 2021 - 2027 mety laikotarpiu Kauno MTP kaip partneris ar pareiskéjas dalyvaus 4-5 Interreg Europe programos
projektuose. Projekty trukmé yra 36-60 ménesiy.

4.5. KITOS PROGRAMOS IR PROJEKTAI

Praktika rodo, kad Kauno MTP tenka dalyvauti jvairiy 3aliy remiamuose programy projektuose. Tai apima Svedijos instituto
finansuojamas priemones, Siaurés $aliy tarybos programos projektus, susijusius su inovacijy kultiros ugdymu, partneryste,
metodiky kdrimu.

Nauja Kauno MTP veiklos sritis — lietuvisky kompetencijy plétra treciose salyse, kuomet komerciniy sutarciy pagrindais yra
teikiamos verslo vystymo programy kirimo paslaugos uZsienio klientams. Sios galimybés atsiranda Kauno MTP dalyvaujant
EuropeAid programos projekty tarptautiniuose konsorciumuose, prisidedant savo kompetencijomis jgyvendinant projektus.
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5.VIZIJA, MISIJA IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS,
TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Atsizvelgiant j aplinkos ir iStekliy ir iSoriniy veiksniy analizes, stiprigsias ir silpnasias vietas, galimybes ir grésmes, vykdomas
programas ir projektus yra suformuluojamos Kauno MTP vizija, misija, strateginés kryptys, strateginiai tikslai ir uzdaviniai.

Kauno MTP nuolat auganti ir besimokanti organizacija. Plétra ir jos efektyvumas priklauso nuo komunikacijos, t. y. kiekvienos
organizacijos veiklos sékmeé didele dalimi priklauso nuo to, kaip jos veiksmus supranta iSorinis pasaulis. Kauno MTP vizija sie-
kiama atskleisti, kaip parkas save mato Lietuvos ir Europos ekonominés plétros kontekste.

5.1.VIZIJA

BGti regioninés ir nacionalinés reikSmés naujausiy mokslo, technologijy ir verslo ziniy skleidéjais ir verslo plétros lyderiais bei
tapti strateginiu partneriu Lietuvos ir Europos, ypac Siaurés ir Baltijos regiono, inovacijy ekosistemos dalyviais.

5.2. KAUNO MTP MISIJA

Kauno MTP yra viena i$ inovacijy ekosistemos daliy ir kaip organizacija yra pasirengusi tenkinti kity ekosistemos daliy, taip pat
ir visuomenés poreikius. Tai apibréziama Kauno MTP misijos formuluotéje:

Teikti konsultacines inovacijy paramos paslaugas inovatyviems ir technologijoms imliems Ukio subjektams siekiant komercinti
tyrimy rezultatus ir sudaryti salygas jiems sékmingai konkuruoti globaliose rinkose.

5.3. STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

8. pav. Kauno MTP Strateginés veiklos kryptys

2019 m. lapkricio 25 d. vykusiame visuotiniame dalininky susirinkime buvo pritarta Sioms Kauno MTP strateginéms veiklos
kryptims (zr. 8 pav.):

1. KONKURENCINGUMO DIDINIMAS
Parko, jo bei iSorés technologijoms imliy jmoniy konkurencingumo didinimas, jvertinant naujausias technologines tendencijas
bei taikant ir plétojant kompleksinj specializuoty paslaugy paketa prioritetinése Parko technologijy srityse (transportas, logis-

tika, informacinés ir rysiy technologijos, energetika ir tvari aplinka, sveikatos technologijos ir biotechnologijos, agroinovacijos ir
maisto technologijos, nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos).

2. KLASTERIZACIJOS IR PARTNERYSTES INICIATYVUY VYSTYMAS

Klasterizacijos ir partnerystés iniciatyvy stiprinimas per naujy produkty ir paslaugy kirima ir skaitmenizavima sveikatos techno-
logijy, zaliyjy technologijy, ateities energetikos ir robotikos kryptyse.
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3.VERSLO AKCELERAVIMAS IR INOVACIJY KULTUROS UGDYMAS, TINKLAVEIKA

Verslo vystymo ir akceleravimo programos taikymas ir jos plétojimas inovacijy ekosistemos dalyviams. Inovacijy kultdros ug-
dymas, sukuriant ir iSplétojant smulkaus ir vidutinio verslo inovacijy bendruomenés tinklaveika jgalinancias iniciatyvas Kauno
regiono inovacijy ekosistemoje.

4. MTEP INFRASTRUKTUROS PLETRA

Esamos MTEP infrastrukturos efektyvesnis panaudojimas ir naujos infrastrukturos krimas

Pagal patvirtintas Kauno MTP strategines kryptis ir remiantis Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija yra suformuoti
Kauno MTP strateginiai tikslai ir uzdaviniai.

1 strateginis tikslas

Vesti technologijoms imlias jmones j globalias rinkas ir stiprinti Parko specializacijg (teikti specializuotas inovacijy

paramos paslaugas, skirtas konkreciam technologijy sektoriui).

Uzdaviniai:
A organizuoti ir koordinuoti Ziniy ir technologijy perdavima bei diegimga, didinti Zinomumg;
A teikti specializuotas inovacijy pramos paslaugas inovacijy ekosistemos dalyviams;

A kurti mokslo ir verslo bendradarbiavimo modelius, generuojant Zinias ir gebéjimus aukstos pridétinés
vertés produkty kirimui, skatinti partneryste, vykdyti investicijy paieSka.

2 strateginis tikslas

Aktyvinti ir stiprinti inovacine partneryste.

Uzdaviniai:
A vykdyti naujy partneriy paieSka, tarpininkauti jmonéms dalyvaujant tarptautinivose MTEPI projektuose;
A skatinti jmones burtis j klasterius ir prisidéti prie jy plétros;

A prisidéti prie iSmaniyjy miesty programy kdrimo inicijuojant skaitmeninimo veiklas.
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3 strateginis tikslas

Sudaryti palankias salygas steigtis inovatyvioms ir technologijoms imlioms jmonéms, diegti naujas j globalig
plétra orientuotas verslo kompetencijas bei plétoti tarptautinj bendradarbiavima, ugdyti inovacijy kultora ir
bendruomeniskuma.

Uzdaviniai:

A sudaryti palankias salygas naujy didelj potencialg turiniy technologiniy jmoniy steigimuisi, teikti viesa-
sias inovacijy paramos paslaugas siekiant sékmingai komercializuoti jy kuriamus produktus ir paslaugas;

A bendradarbiauti su korporacijomis, rizikos kapitalo fondais, kviesti uzsienio Saliy startuolius;

A dalyvauti tarptautinése organizacijose, jgyvendinti ES programy projektus, tarptautiniy inovacijy par-
tnerystés tinkly veiklose, naudotis jy teikiamomis galimybémis;

A aktyviai dalyvauti Kauno regiono inovacijy kultiros ir bendruomeniskumo ugdymo procese;
A populiarinti inovacijas per mokymosi visg gyvenima priemones;

A pasitelkiant SivolaikiSkas informavimo priemones didinti Ziniy apie inovacijas sklaidos apimtys.

4 strateginis tikslas

Uztikrinti esamos infrastruktoros funkcionavimga ir plétrg Kauno MTP strategijos jgyvendinimui.

Uzdaviniai:
A didinti IT laboratorijos paslaugy uzsakovy skaiciy;
A sudaryti sglygas Kauno MTP jmonéms naudotis ,,Santakos slénio" atviros prieigos laboratorijomis;

A analizuoti infrastruktiros plétros galimybes, vykdyti realiai jgyvendinamus projektus;
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6. VEIKLOS SPECIALIZACIJA

Parenkant Kauno MTP specializacijos kryptis buvo remiamasi:

1. Sumania specializacija — valstybés paramos moksliniams tyrimams ir inovacijoms strategija. Lietuva, kaip ir kitos
Europos Sajungos salys, kurdama Sig strategija nustaté savo moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI)
prioritetus, atsizvelgdama j turimus ar galimus konkurencinius pranasumus?-.

ok
o

) o
Y
o

B Rt N s

KVANTAS "o s

rechnologijos ir biotechp,,
et %9ijo
g s

9. pav. Kauno MTP jmoniy veiklos suskirstytos pagal sumanios specializacijos sritis

Informacinés ir telekomunikacinés
technologijos; 38; 36%

Energetika ir energijg taupancios
technologijos; 5; 5%

Elektronika ir kompiuteriai; 10; 10%

Biotechnologijos, medicina
ir farmacija; 4; 4%

Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy
gamybos technologijos; 5; 5%

InZinerinés technologijos, elektros
masiny ir jrangos gamyba; 11; 10%

Aplinkos apsaugos
technologijos; 2; 2%

Maisto pramonés technologijos; 2; 2%

Finansinés, verslo ir kitos
konsultacines paslaugos; 12; 11%

Kitos veiklos sritys; 16; 15%

10 pav. Kauno MTP jsikdrusiy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritis

2+ Sumani specializacija. Vyriausybés strateginés analizés centras.

Prieiga internete: https://strata.gov.lt/It/sumani-specializacija/apie
do?tab=table&plugin=1&pcode=tscoooo1&language=en [ZiTréta 2020-11-22].
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Remiantis sumanios specializacijos programa bei Kauno MTP jmoniy veikly specializacija, iSskiriamos Sios sritys, j kurias Kauno
MTP orientuojasi stiprinant savo teikiamas paslaugas, tai (zr. 9 pav.): energetika ir tvari aplinka, jtrauki ir kirybinga visuomeng;

transportas, logistika, informacinés ir rysiy technologijos; sveikatos technologijos ir biotechnologijos; agroinovacijos ir maisto
technologijos (zr. 9 pav.)

2. ,Santakos" slénio programoje numatytos prioritetinés kryptys: darnioji chemija (taip pat ir biofarmacija), mechatro-

nika ir susijusios elektroninés technologijos, ateities energetika (taip pat ir aplinkos inzinerija), informacinés ir telekomunika-
cinés technologijos.

3. Kauno MTP jsik@rusiy jmoniy veikly spektras (zr. 10 pav.). Kauno MTP Siuo metu veikia 110 jmoniy. Kiekvienais

metais apie 40 proc. visy Kauno MTP jsikdrusiy jmoniy sukuria nauja produkta ar paslauga. Jy skaicius sudaro apie 100 naujy
produkty, technologijy ar paslaugy.
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7. PASLAUGY PAKETAS JMONEMS

Kauno MTP, jgyvendindamas savo tikslus, vykdo Sias su paslaugy teikimu susijusias veiklas:

A teikia verslo ir inovacijy paramos paslaugas zinioms imliems Ukio subjektams;

A teikia verslo inkubavimo paslaugas naujai jsteigtiems ir jauniems Ukio subjektams, veiklg pradéjusiems per
pastaruosius 3 (trejus) metus;

A uzsiima kita Okine komercine veikla, susijusia su Kauno MTP tiksly jgyvendinimu.

Teikdamas verslo ir inovacijy paramos paslaugas, Kauno MTP vykdo Sias veiklas:

A sudaro salygas kurti ir komercinti moksliniy tyrimy rezultatus. Inicijuoja ir vykdo projektus, jungiancius versla,
moksl3 ir studijas integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka"“ plétros kryptyse. Sudaro salygas Zinioms
imliy Okio subjekty inkubavimui, augimui ir plétrai Kauno regione;

A stiprina rysj su Universitetais, tyrimy institutais ir verslu, perkeliant juose sukurtas technologijas tolimesniam
vystymui Kauno MTP. Technologijos gali bti perkeliamos tik pasirasSius atskirg licencine sutartj kiekvienai i$ perkeliamy
technologijy;

A aktyvina inovacine partneryste ir plétoja tarptautinj bendradarbiavima;

A prisideda formuojant inovacijy kultorg, bendruomeniskuma.

Kauno MTP jsikdrusiems Tkio subjektams verslo ir inovacijy paramos paslaugas teikia nemokamai, jei tai nevirsija 20 val. per
savaite arba bendry metiniy 100 val. apimdiy.

Verslo ir inovacijy paramos paslaugy detalizavimas ir prognozuojamas procentinis pasiskirstymas tarp atskiry paslaugy patei-
kiamas 2 lenteléje (1 priedas)

Teikdamas verslo inkubavimo paslaugas, Kauno MTP sudaro salygas steigtis ir plétotis inovatyviems tkio subjektams.
Kauno MTP verslo inkubavimo paslaugy paketas sudarytas is verslo vystymo paslaugos bei, vadovaujantis Technologijy ir inova-
cijy jstatymo 17 straipsnio 2 dalies 4 punktu, i$ nekilnojamo turto infrastruktiros nuomos.

Teikiant verslo inkubavimo paslaugas jmonéms yra taikomos lengvatos biuro patalpy nuomos kainai. Kiekvienais metais Kauno
MTP savo pajamy saskaita suteikty nuolaidy dinamika pateikiama 11 pav.

50,00
45,00
40,00

32,63
35,00
30,00
25,00 21,48

20,00 15,16 ki
15,00

10,00

5,00

0,00

27,77

2015 2016 2017 2018 2019

11 pav. Lengvaty suma biuro patalpy nuomos kainai, tokst. EUR

liepos 24 d. visuotiniame dalininky susirinkime (protokolo Nr. 3)
do?tab=table&plugin=1&pcode=tscooooi1&language=en [ziUréta 2020-11-22].
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Siekiant iSsiaiskinti jmoniy poreikius kiekvienais metais yra rengiamos apklausos, ir pateikti pasidlymai, atsakymai padeda
stiprinti paslaugy paketa. Jmoniy poreikiai yra integruoti j rengiama dokumenta. Jy metu gauti rezultatai apibendrinti tokiomis
iSvadomis:

Sustiprintas ir kokybiSkas Kauno MTP jvaizdis;

Atvira, dalykiSka ir betarpiSska Kauno MTP jmoniy komunikacija tarpusavyje;

Konsultaciné pagalba rengiant paraiskas paramai, ES projektams;

Studenty praktiky integravimas j jmoniy veikly;

> > > >

Aktyvus jmoniy paslaugy pristatymas potencialiems klientams, paslaugy pardavimas, stambiy jmoniy jtraukimas j
Kauno MTP veikly;

A Glaudesnis bendradarbiavimas su ,,Santakos" slényje ir kituose Kauno universitetuose dirbanciais mokslininkas,
MTEPI uzsakomieji darbai;

A Kauno MTP pazangiy jmoniy akceleravimo programa, gilinant jmoniy kompetencijas, integruojant j tarptautine
rinka bei parenkant finansavimo jrankius.
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8. PAGRINDINIAI STRATEGIJOS JGYVENDINIMO
RODIKLIAI, STEBESENA IR ATSKAITOMYBE

Patvirtinty strateginiy krypciy jgyvendinimo vertinimui numatyti vertinimo kriterijai, jy mato vienetai (zr. 4 lentelé). Stebésena
vykdoma pateikiant Kauno MTP dalininkams pasiektus jgyvendinimo rodiklius kartu su metinémis veiklos ataskaitomis.

Patvirtinta Kauno MTP veiklos strategija skelbiama Jstaigos internetinéje svetainéje. Jos realizavimas vykdomas rengiant
metinius veiklos planus, kuriy projektai kiekvieny mety 4-ame ketvirtyje teikiami tvirtinti visuotiniam dalininky susirinkimui.
Metiniuose veiklos planuose numatomos priemonés konkreciy mety rodikliams pasiekti. Per keturis ménesius pasibaigus finan-
siniams metams dalininkams pateikiama praéjusiy mety veiklos ataskaita.

Jstaigos Taryba svarsto ir teikia visuotiniam dalininky susirinkimui pasidlymus ir rekomendacijas dél Kauno MTP veiklos strate-
gijos ar strateginiy veiklos krypciy ir priemoniy efektyvesniam |staigos tiksly jgyvendinimui uztikrinti.

Kaip numato Kauno MTP jstatai dalininkai svarsto bei tikslina veiklos strategija, prireikus inicijuoja sprendimus dél tolesnio
strategijos vykdymo, vertinimo rodikliy saraso papildymo.

STRATEGINE KRYPTIS VERTINIMO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
KRITERIJAUS
PAVADINIMAS IR MATO
VNT.

1.KONKURENCINGUMO Kauno MTP veikianciose 5-10 5-10 5-10 5-10 5-10 5-10 5-10
DIDINIMAS jmonése sukurty naujy
darbo viety per metus
(proc.)

Kauno MTP inkubuojamy 80 80 85 85 85 85 90
jmoniy* isgyvenimo lygis
(proc.)

Kauno MTP veikianciy >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80
jmoniy sukurty naujy
produkty ir paslaugy
skaicius

(vnt./metus)

Kauno MTP veikianciy >25 >25 >25 >25 >25 >25 >25
jmoniy produkty ir
paslaugy eksportas
(proc. dalis nuo

apyvartos)
2.KLASTERIZACIJOS Kauno MTP veikianciy 20 20 20 20 20 20 20
IR PARTNERYSTES jmoniy pagal partneryste - - - = - -
INICIATYVY VYSTYMAS | jgyvendinamy MTEPI 25 25 25 25 25 25

projekty skaicius
(vnt./metus)
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i Kauno MTP veikianciy

jmoniy skiriamas
biudzetas MTEP'ui nuo
apyvartos (proc./metus)

klasteriuose
(proc./metus)

Kauno MTP veikianciy
i jmoniy dalyvavimas
specializuotuose

i Pumpuriniy jmoniy dalis
i Kauno MTP priimamy
! startuoliy skaiciuje

(proc./metus)
3.VERSLO Verslo ir produkty
AKCELERAVIMAS i vystymo pre-

IR INOVACIJY . akceleravimo

KULTUROS UGDYMAS, programoje EVOLUT 4.0

TINKLAVEIKA dalyvaujanciy jmoniy
skaicius

(vnt./metus)

akceleravimo

(vnt./metus)

Startuoliy dalyvaujanciy

programose skaicius

(vnt./metus)

i Inovacinés kultdros
i vystymo ir komunikacijos
renginiy skaicius

skaicius
(vnt./metus)

i Inovacijy kultdrg ir
i tinklaveika skatinanciy
i tarptautiniy renginiy

INFRASTRUKTUROS

apimtyje
(proc.)

4. MTEP : Kauno MTP laboratorijy
i paslaugy kiekis bendroje
PLETRA : Kauno MTP paslaugy

Eksperimentinés —
bandomosios gamybos
sukurty prototipy
skaicius (vnt./metus)
(Tunelio g. projektas)

* j§skyrus startuolius
**jnicijavimo stadija

>15 >15

10 ! 10

20 i 20
25

27
35 35 35 i35 35
>15 >15 >15 >15 >15
10 10 10 10 10
15 15 15 15 15
20 20 20 20 20
25 25 25 25 25
23 25 P25 P25 |25
>10 >10 >10 >10 >10
>3 >3 >3 >3 >3
35 35 >5 >5 >5
- >3 >3 >3 >3
(inic.
St.**)
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PRIEDAI

30

2 lentelé. Kauno MTP verslo ir inovacijy paramos paslaugos

Kauno MTP verslo ir inovacijy paramos paslaugos

Evolut 4.0 antreprenerystés ir produkty vystymo
mokymy programa

100 val. nemokamy verslo vystymo bei
finansinés paramos konsultacijy per metus su
Lietuvos ir uzsienio ekspertais

Dalyvavymas tarptautinése verslo misijose
Verslo kelioniy ir parody finansavimas

Nemokami renginiai, mokymai, seminarai
Verslo ir technologinio produkto vystymo,
intelektinés nuosavybés apsaugos, dizaino
tendencijy pristatymo, marketingo bei reklamos
kdrimo, antreprenerystés bei kt.

Verslo auginimo seminarai bei mokymai

3D spausdintuvas
Spausdintuvai jisy prototipy gamybai

VR (virtualios realybés) jranga ir UX labaratorija IT
produkty kdrimui ir testavimui

Galimybé nemokamai iSbandyti savo kuriama
produkta su virtualios realybés jranga (aktualu
dizaineriams, svetainiy kiréjams, Front-End
programuotojams, reklamos agentroms)

Finansavimas

Atvira prieiga produkto vystymui

prie ‘ Konsultacijos
energetikos V inovacijy krimo
laboratorijos paramai gauti

Inovatoriy pusrydiai verslo kontakty uzmezgimui

2]

Konferencijy salés
Posedziy kambariai ir konferencijy saliy nuoma su
50% nuolaida

Technologijy demonstravimo centras sukurty
inovatyviy produkty populiarinimas
Eksponuosite savo produktus/prototipus
nemokamai

BUsite matomi placigjai visuomenei, uzsienio
partneriams ir mokslininky delegacijoms

Susitikimai su uzsienio delegacijomis ir uzsienio
investuotojais

© @ ® @® & @

Investicijos, susitikimai su rizikos kapitalo
jmonémis

[o
B2

Konsultacijos inovacijy kirimo paramai gauti
JOsy sukurto produkto viesinimas Kauno MTP
komunikacijos kanalais

>
Yo

90 jmoniy bendruomené

Galimybé bendrauti su Kauno MTP inovacijy bendruomene, tokiu bodu padidinant galimybe rasti naujus

partnerius ir gauti naujus uzsakymus.

Infrastruktdros paslaugos

Infrastruktdra | Internetas
Nemokamas LITNET sviesolaidis internetas

Patogi vieta susisiekimui
Automobiliy parkavimo aikstelé

Galimybé dirbti bet kuriuo paros metu

Spausdintuvas

Galimybé dirbti bet kuriuo paros metu

Spausdintuvas

@©@@

.Skype-room”

pokalbiams Virtuvélés

@@

Multimedijos jranga




